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Raport ze srodka cyfrowej hiperrewolucji.
Rzecz o technorealizmie

BARTEOMIEJ RADZIEJEWSKI
Dyrektor ,,Nowej Konfederacji”

Jest juz za p6zno na technologiczne ,,wielkie spowolnienie”. Wyjsciem nie
jest tez technoentuzjazm, ktéry ignoruje nadejscie nowego barbarzyn-
stwa. Oto siedem zmian, do ktérych powinni dazy¢ technorealisci

Juz 60 lat temu Marshall McLuhan prze-
konywal, ze kazda wielka zmiana tech-
nologiczna powoduje transformacje czlo-
wieka i spoleczenstwa. I cho¢ w niektorych
szczegoOlach bladzil, co do istoty mial
racje. Zyjemy obecnie w samym $rodku
takiej wlasnie zmiany. Jest ona najbardziej
gwaltowna ze wszystkich transformacji
technologicznych, jakie ludzkos¢ dotad
przechodzila. NieSwiadomos¢ jej trajektorii
i konsekwencji czyni nas przedmiotami
tego procesu. Rzecz w tym, zeby zwalczy¢
o podmiotowo$¢, zaczynajac od proby
zrozumienia.

Rewolucja? To za mate stowo

Cyfrowa transformacja technologiczna
naszych czaséw odciska sie na wszystkich
dziedzinach zycia. W szczegoblno$ci warto
zwréci¢ uwage na trzy glowne: funkcjo-
nowanie czlowieka, strukture spoleczna
i dynamike miedzynarodowa. Wymiar
antropologiczny tej transformacji to przede
wszystkim zauwazany przez rosnacg liczbe
badaczy — nowy kolektywizm. Obarczony

olbrzymim i bezprecedensowym nadmia-
rem informacji i bodZzcow czlowiek szu-
ka — i znajduje — bezpieczenstwo (lub
jego poczucie) w specyficznych formach
wspolnotowosci. Francuski socjolog prof.
Michel Maffesoli opisal je w pracy ,,Czas
plemion” jako neotrybalne. Zrobil to jesz-
cze przed era internetu (nieco podobnie
jak wspomniany McLuhan jeszcze weze$-
niej méwil o nowej plemiennosci, cho¢
faktycznie objasnial ,tylko” nowy kolek-
tywizm), lecz cyfryzacja potwierdza
i wzmacnia jego wnioski. Na kazdym
kroku mozemy obserwowa¢ w Swiecie
rozwinietym erozje indywidualizmu i tra-
dycyjnych wspolnot na rzecz neotryba-
lizmu: mniejszych zbiorowosci opartych
na kolektywnej Swiadomosci, grupowych
emocjach i gustach, narcyzmie $rodowi-
skowym. S3 one ainstytucjonalne i malo
wrazliwe na tradycyjny dyskurs logiczny.
Wyzej ceniag multimedialno$¢, wielozmy-
stowo$¢ i oralno$¢ od kultury pisma. Sa
politycznie podatne na paniki moralne,
agitacje populistyczng i autorytarna. Stad
z perspektywy zwolennikéw tradycyjnej
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logiki i kultury pisma moga sie wydawa¢
irracjonalne. Maja jednak wlasng, we-
wnetrzng oraz historyczng racjonalnosé
ilogike dzialania.

Za transformacja czlowieka idzie —
silg rzeczy — transformacja spoleczenstwa.
Dawne spoleczenstwo ,mechaniczne”,
z czlowiekiem jako trybem racjonalnie
zaplanowanej i zarzadzanej machiny, uste-
puje miejsca spolecznosSciom ,organicz-
nym”. Nie majg one jednak poki co wlas-
nych wizji instytucjonalnych ani silnego
spoiwa ponadplemiennego, korzystaja
wiec z zastanych. Przeksztalcajac je stop-
niowo i chaotycznie zgodnie ze swa logika
dzialania. Jak w zwigzku z tym zauwazyla
socjolog prof. Marta Bucholc, nie mozna
wiec mowic o spoteczenstwie neoplemien-
nym, nalezy — o spoleczenstwie neople-
mion. Witajcie w nowym Swiecie, w ktorym
proces rzadzenia przeksztalca polityka
w ,,aktora w masce woznicy”, jak to ujela
wspomniana badaczka. ,Zarzadza, ale
w takim sensie, w jakim zarzadza sie
rozwydrzonymi dzie¢mi. Mozna je do-
prowadzi¢ tylko tam, gdzie same chca
poOjs$¢, choé nie sa w stanie powiedzie¢,
gdzie to jest”.

Wplyw wielkiej cyfrowej transformacji
na arene miedzynarodowa jest wieloraki,
z koniecznosci skupmy sie tu na kilku
jego wybranych aspektach. Po pierwsze,
cyfryzacja jest kolejnym polem bitwy
XXI w., zarowno gdy chodzi wdrazanie
sztucznej inteligencji do zarzadzania dro-
nami czy satelitami, jak i w kwestii wyScigu
gospodarczego. Po drugie, istnieje moz-
liwos$¢, ze jedno panstwo lub ich grupa
zdystansuje pozostale w dziedzinie cyf-
ryzacji, tworzac ekstraklase przewazajaca
nad reszta za pomocg nowych narzedzi
dominacji. Po trzecie, tworzy to zatem
rzeczywisto$¢ swoistego cyfrowego wyscigu
zbrojen, z miazdzaca sceptykow presja

na to, by przynajmniej nie przegrac i nie
odpasc.

Ze tempo tych zmian jest bezprece-
densowe, to juz banal. By wyj$¢ poza
niego, porownajmy pokroétce cyfrowa
transformacje z inng wielkg zmiana tech-
nologiczng — rewolucja druku. Od wyna-
lezienia maszyny drukarskiej do pelnego
wybrzmienia powszechnie przypisywanego
jej spolecznego skutku stworzenia nowo-
czesnych nacjonalizm6w minelo 400-500
lat. Dojscie do stosunkowo wezesnej, choé
juz rewolucyjnej fazy tworzenia i konso-
lidacji panstw narodowych zajeto okolo

Istnieje mozliwos¢, ze jedno
panstwo lub ich grupa
zdystansuje pozostale

w dziedzinie digitalizacji,
tworzac ekstraklase
przewazajaca nad reszta za

pomoca nowych narzedzi

dominacji

300 lat. Obecnie poréwnywalne zmian
zwiazane z cyfryzacja zajely mniej wiecej
30 lat. Mozemy wiec w przyblizeniu mowié¢
o dziesieciokrotnym wzroScie tempa trans-
formacji. I wielu pomniejszych rewolucjach
w obrebie tego procesu: przeciez rzecz
nie tylko w samym rozpowszechnieniu
sie internetu, ale tez w mediach ,spo-
teczno$ciowych”, smartfonach, ekspansji
SI. W rzeczy samej, jeSli wynalezienie
i popularyzacja druku byly rewolucja, to
transformacja cyfrowa jest hiperrewolucja.
Ze wzgledu na kombinacje tempa i glebi
zmian skrajnie trudna do okielznania.
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Szkodliwos¢ technoentuzjazmu

Czy pragniemy wiecej niepewnosci i chao-
su, zwigzanych z nimi chor6b psychicz-
nych, samobojstw i niepokojow spotecz-
nych? Chcemy upadku kultury pisma za-
nim — jesli w ogo6le — powstana sensowne
alternatywy? Dazymy do zaniku w kolej-
nych pokoleniach zdolno$ci samodzielnego
iracjonalnego myslenia, koncentracji, sa-
mokontroli? Pragniemy wiecej interne-
towych barbarzyncow, zalewajacych kazda
istotna dyskusje potokiem agresji i wy-
zwisk, az do zupelnej marginalizacji w de-
bacie ludzi racjonalnie zatroskanych
o dobro wspolne? To pytania, mogloby
sie wydawag, retoryczne. Jednak to wlasnie
twierdzace odpowiedzi na nie wszystkie —
i wiele podobnych tu niewymienionych —
oferuja nam w istocie wszelkiej masci
technoentuzjasci. Kazacy rado$nie zanu-
rzy¢ sie w wirze zmian, czesto z quasi-re-
ligijnym zapalem (samym w sobie zawsze
podejrzanym) zachwalajacy bezmiar ko-
rzySci z wielkiej cyfrowej transformacji
ludzko$ci, na uwagi o ubocznych reaguja
z reguly komunalami o podobnych zja-
wiskach zwigzanych jakoby z wdrazaniem
kolei czy alfabetu. Ignorujac oczywiscie
bezprecedensowo$¢ obecnej hiperrewo-
lucji. I nie oferujac nam tu w istocie nic
ponad wielkie ,jako$ tam bedzie”, typowe
zreszta dla ich bezmys$lnego usposobienia.

Korzysci sa ewidentne, a sam zywiot
historyczny — raczej nieuchronny. Nie
zmienia to tego, ze skutki uboczne sa nie-
zwykle powazne i grozne. Nie jest przy-
padkiem znany fakt, ze szefowie techno-
logicznych gigantow, zachecajacy masy
do maksymalizacji uzytkowania urzadzen
cyfrowych, wlasnym dzieciom $cisle dostep
do nich limitujg. A wich Slady idzie coraz
wiecej, jak sie wydaje, pracownikow niz-
szego szczebla. Nie czynig tego raczej

w oderwaniu od coraz dokladniejszej wie-
dzy naukowej o dewastujacym wplywie
nielimitowanego uzytkowania urzadzen
cyfrowych na mozg i osobowos¢, nieod-
wracalnym w przypadku dzieci poddanym
dluzszej ekspozycji na ich bodzce. Jak
pokazuja prof. Adam Alter czy prof. Na-
tasha Dow Schiill (z perspektywy badaczy
i krytykdéw), a z drugiej strony np. Nir
Eyal (z punktu widzenia projektanta) —

Chcemy upadku kultury
pisma zanim — jesli

w ogole — powstang

sensowne alternatywy?

sq to technologie uzalezniajace. W po-
dobny spos6b do hazardu, ze zwigzanym
z nim ,transem” i utrata kontaktu z rze-
czywistoscia. Jak z kolei dowiodt w swoich
badaniach prof. Manfred Spitzer, nieli-
mitowane korzystanie z urzadzen cyfro-
wych niszczy potencjal intelektualny, zdol-
no$¢ koncentracji, oslabia pamie¢. I jest
szczegodlnie grozne dla dzieci i mlodziezy.
Podobne wnioski przedstawil sumujacy
wiele prac naukowych Johann Hari, tak
samo jak Nicholas Carr, zwracajacy do-
datkowo uwage na nie tylko funkcjonalne,
ale i strukturalne (anatomiczne) zmiany
w mozgu zachodzace w wyniku wysoce
cyfrowego stylu zycia i konsekwencje spo-
leczne w postaci plytkiego myslenia oraz
plytkiej kultury. Cho¢ moze ,,prymitywne”
byloby tu wlasciwszym okresleniem.
Kazda rewolucja powoduje redystry-
bucje dostepnych zasobow i rekonfiguracje
Sciezek ich tworzenia. Cyfrowa hiperre-
wolucja tworzy gigantyczng asymetrie in-
formacyjna miedzy elitami a ludem,
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w szczegolnosci miedzy elitami rzadzacymi
i kierownictwem big tech a ludem. A takze
poglebia nieré6wnosci dochodowo-majat-
kowe. Powstaje wiec nowy krajobraz spo-
leczny ze znacznie silniejsza relatywnie
elita polityczno-biznesowq i znacznie stab-
szym ludem. Czy demokracja liberalna
moze w tych warunkach przetrwac?
Wspomniany McLuhan juz w latach 60.
ubieglego wieku twierdzil, ze nie (nie zna-
jac jeszcze internetu, lecz antycypujac
W pracy ,Zrozumie¢ media” czeSciowo
jego fenomen, ktory wigzal z telewizjg
przyszio$ci). Warto byloby przynajmnie;j
powaznie rozwazy¢ jego argumenty, za-
miast tykac jak pelikany kazda nowa wizje
powszechnej szczesliwosci z Doliny Krze-
mowej. Zwlaszcza, ze raczej nie przypad-
kiem od dwoch dekad kto tylko chce,
moze dostrzec globalny odwrét liberalne;j
demokracji. Wielu wita go z rado$cia z po-
wodu krytycyzmu wobec tego systemu
rzadow. Nie wdajac sie teraz w te dyskusje,
pozostaje jednak pytanie o jakos¢ i ksztalt
alternatyw. Na ile wolnos$ci bedziemy
mogli w nowym $wiecie liczy¢? Co mialoby
sktoni¢ cyfrowych wladcow do bycia
dobrymi autokratami, a nie tyranami ko-
rzystajacymi z coraz bogatszej palety na-
rzedzi wspolczesnej inwigilacji i manipu-
lacji, by uczyni¢ z nas nowych chlopéw
panszczyznianych? Czy nie za rzadko sie
nad tym zastanawiamy?

Spoéznienie technosceptycyzmu

W kazdym razie wszelkie formy bezrefle-
ksyjnego technoentuzjazmu sa w $wietle
powyzszego wysoce szkodliwe spolecznie
i jako takie zasluguja wylacznie na zde-
cydowane odrzucenie. Czy racje maja za-
tem technosceptycy, tacy jak prof. Andrzej
Zybertowicz? Ow socjolog-polityk glosi,
ze cyfrowa transformacja jest zbyt szybka,
gleboka i stabo rozumiana, by obyla sie

bez katastrofalnych skutkéw. Postuluje
w zwiazku z tym ,,wielkie spowolnienie”,
by zyskaé czas na pojecie i okielznanie
tego procesu. Wszystkie jego glowne uwagi
sa moim zdaniem shuszne. Jednak warstwa
postulatywna jest nierealistyczna. Sprawy
zaszly juz bowiem za daleko. Wspomniany
Alter szacowal (w 2016 r.), ze juz okolo
polowy populacji krajow rozwinietych jest
cyfrowo uzalezniona. Digitalnych barba-
rzyncoéw spotykamy codziennie w inter-
necie, a skutki ich dzialalnos$ci obserwu-
jemy w polityce i zyciu spolecznym, a rosng
wlasnie miliony nowych, silniej uzalez-
nionych i intelektualnie zdewastowanych,

Powstaje nowy krajobraz
spoleczny ze znacznie
silniejsza relatywnie elita
polityczno-biznesowa

iznacznie slabszym ludem

chowanych przed ekranami nieswiado-
mych konsekwencji rodzicow. Wladza po-
lityczna juz posiada nowe narzedzia in-
wigilacji oraz behawioralnego sterowania
i nie ma racjonalnych przestanek po temu,
by sadzié¢, ze ich nie uzywa. Afery takie
jak NSA czy Pegasusa wskazuja natomiast
na co$ dokladnie odwrotnego. I tak dale;j.
Dodatkowo, wspomniany cyfrowy wyscig
zbrojen tworzy przemozng presje na to,
by transformacja dalej trwala — i to szybko.
Moéwigc krétko: walka o zapanowanie nad
cyfrowa hiperrewolucja zostala juz prze-
grana jaki§ czas temu. To, co mozemy
zrobi¢ w $rodku wielkiej transformacji,
w ktérym jeste$my, to przegrupowac sie
i przygotowa¢ do nastepnych bitew. Do
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moderacji procesu, ktory juz od dekad
trwa, tworzac nowy $wiat.

Czekanie na wielki kataklizm, ktory
bedzie swoistym cywilizacyjnym katharsis,
jak proponuje Zybertowicz, jest przy tym
zhudne. Taki moment nie musi wcale na-
dej$¢, co najmniej rownie dobrze mozemy
sie spodziewac dalszego ,gotowania zaby”.
W takiej sytuacji technosceptycyzm do-
prowadzi zapewne do iluzji ,,chwalebnej
izolacji” lub fatalistycznego ,,umieraé po-
woli!”.

Technorealizm. Ale jaki?

Zamiast tego warto wiec postawi¢ na tech-
norealizm. Doceniajacy oczywiste korzySci
cyfrowej transformacji w rodzaju skrocenia
komunikacji z tygodni do minut czy lat-
wego dostepu do olbrzymiej bazy wiedzy.
A moze nawet takie jak bankructwo o$wie-
ceniowej utopii doskonale racjonalnego
spoleczenstwa-maszyny. Dostrzegajacy
historyczna nieuchronnos¢ procesu, ktory
zaszedt juz tak daleko. Ale widzacy tez
zagrozenia. W szczegblno$ci niebezpie-
czenstwa wzbierajacego cyfrowego bar-
barzynstwa, sprymitywizowanego mysle-
nia i kultury, w tym kultury polityczne;.
Moze ono przeciez zniszczy¢ lub nieod-
wracalnie zubozy¢ wszystko, co nam w tra-
dycyjnej cywilizacji zachodniej drogie.
Trzeba sie przed tym broni¢ — i to broni¢
aktywnie. Przygotowujac jednoczesnie do
wiekszej kontrofensywy, gdy nadejdzie
na nig czas.

Moéwiac krotko, problem hiperrewo-
lucji cyfrowej warto na starcie przepuscic¢
przez arystotelesowski filtr umiaru. Ro-
zumienie tej kategorii przez jednego z naj-
wiekszych myslicieli w dziejach Zachodu
dobrze oddaje metafora strzelca i zlotego
srodka z ,,Etyki nikomachejskiej”. Do celu,
jakim jest centrum tarczy, wiedzie tylko

jedna droga. Ideal umiaru polega na takim
zwazeniu racji, by ja odnalezé. Nie jest to
wiec (a w kazdym razie nie zawsze) zwykle
~bycie pomiedzy” przeciwnymi stronnict-
wami, a szukanie najlepszej drogi.

W naszej sytuacji zycia w Srodku hi-
perrewolucji cyfrowej $ciezka niewybrania
jej jest po prostu niedostepna. Mozliwa
i pozadana jest minimalizacja negatywnych
skutkow i maksymalizacja pozytywnych.
Wioda do niej dwie drogi: indywidualna
1 systemowa.

Walka o zapanowanie
nad cyfrowa hiperrewolucja
jestjuz przegrana

od jakiegos czasu

OsobiScie, ciesze sie z mnostwa do-
brodziejstw cyfrowej transformacji. Ko-
rzystajac z nich z umiarem, jak sadze.
Kocham moje dzieci, wiec $cisle limituje
im dostep do urzadzen cyfrowych, zgodnie
z zaleceniami prawdziwych specjalistow
(a nie szarlatanéw sponsorowanych przez
Big Tech) — i obserwuje, jak — poki co —
kwitna, uzyskujac coraz wieksze przewagi
nad wiekszos$cig swoich rowiesnikéw. Ko-
cham madros¢, wiec uzyskuje tani i szybki
dostep do najlepszego dziennikarstwa
i ekspertyzy z calego bedacego w moim
zasiegu jezykowym i czasowym Swiata.
Kocham muzyke, wiec wraz z jej cyfryzacja
otaczam sie nig przez caly dzien, chlonac
nieprzebrane piekno. Kocham samokon-
trole, wiec i sobie limituje dostep do urza-
dzen cyfrowych, by nie wpa$¢ w trans
uzaleznienia. I tak dalej. Chce powiedzie¢,
ze indywidualne ,wlaczenie umiaru” jest
dla czlowieka wychowanego w $wiecie
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przeddigitalnym wzglednie proste, jesli
tylko zdobedzie potrzebna po temu wiedze.
Ogromnym niepokojem wypelnia mnie
natomiast obserwacja dewastacji intelek-
tualnej, moralnej i spolecznej, jaka nie-
umiarkowane korzystanie z cyfryzacji
czyni wokol mnie. Nie chce zy¢ w §wiecie
nowoczesnego barbarzynstwa, nie chce,
by w zyly w nim moje dzieci i dzieci moich
przyjaciol. Ale wiem juz, ze nie mamy in-
nego wyjscia.

Siedem zmian systemowych

Musimy wiec poswieci¢ wiele uwagi kwes-
tiom systemowym. Tylko tak mozemy
mie¢ nadzieje na przejScie z fazy biernej
obserwacji cyfrowej transformacji do za-
rzadzania nig, na ile to mozliwe. Mozna
to zrobi¢ wylacznie poprzez polityke. Nie
chce przez to powiedzie¢, ze nie ma sensu
dzialalnos$c intelektualna czy pozarzadowa
w tym zakresie, wrecz przeciwnie. Po pro-
stu ostatecznym celem musza by¢ zmiany
polityczne, bo tylko za ich pomoca mozna
wywolaé najwazniejsze efekty systemowe.
Tak wiec technorealistyczna dzialalno$¢
intelektualna czy spoleczna musza finalnie
dazy¢ do wywierania wplywu na rzadza-
cych i stanowienie prawa. Widze 7 glow-
nych zmian, do ktérych nalezy dazy¢.

Po pierwsze, wprowadzenie limitow
wiekowych i iloSciowych w korzystaniu
z urzadzen cyfrowych. Kiedy$ sadzono,
ze palenie papierosow jest nieszkodliwe,
potem przyszedl szok zwigzany z pozna-
niem prawdy i poddanie procederu $cistym
regulacjom. W kwestii cyfrowej transfor-
macji jesteSmy na etapie powolnego od-
krywania jej rzeczywistych skutkow. Wie-
my juz wystarczajaco duzo, by zadac zgod-
nego z rzetelnymi badaniami wprowa-
dzenia zakazow i limitow wiekowych uzy-
wania technologii digitalnych, tak jak

ograniczamy nieletnim mozliwo$ci spo-
zycia alkoholu czy uzywania broni. Warto
zreszta pamietac, ze cyfryzacja jest takze
potencjalnym uzaleznieniem i bronig.
Po drugie, powinniSmy zada¢ ujaw-
nienia algorytmow, ktérych Big Tech uzy-
wa do selekgji tresci i zarzadzania naszymi
wyborami. Dyskrecja w tej dziedzinie
oznacza arbitralng wladze, ktérej nigdy
Swiadomie nie powierzyliSmy.

Kocham moje dzieci, wiec
scisSle limituje im dostep
do urzadzen cyfrowych,
zgodnie z zaleceniami
prawdziwych specjalistow
(anie szarlatanéw
sponsorowanych przez
Big Tech)

Po trzecie, Big Tech nalezatoby obar-
czy¢ zakazem inzynierii spolecznej. Za-
rabianie pieniedzy na cyfryzacji jest $wie-
tym prawem biznesu. Modelowanie za-
chowan ludzi, przeksztalcanie struktur
spolecznych, wdrazanie swoich wizji po-
wszechnej szczesliwosci — nie. Dzi$ dzieje
sie to w sposéb permanentny. Jest to fak-
tyczna uzurpacja olbrzymiej wladzy. Trze-
ba dazy¢ do jej zakonczenia.

Po czwarte, Big Tech powinien zostac
poddany znanym z przeszlo$ci a dosto-
sowanym do przyszlo$ci rygorom anty-
monopolowym. Celem powinna by¢ re-
dukcja do poziomu uniemozliwiajacego
korumpowanie rzagdéw i prowadzenie sa-
mowolnej inzynierii spoteczne;j.
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Po piate, dzialalno$¢ Big Tech nalezy
poddac panstwowo-narodowej (wzglednie
quasi-panstwowej w przypadku Unii Eu-
ropejskiej) kontroli. Juz za miesigc, akurat
na inauguracje nowego roku szkolnego,

Dzialalnos$é Big Tech nalezy
poddac panstwowo-
narodowej (wzglednie
quasi-panstwowej

w przypadku Unii

Europejskiej) kontroli

mogliby$émy uchwali¢ w Polsce prawo
uniemozliwiajace jakimkolwiek nowym
mediom spoleczno$ciowym funkcjono-
wanie nad Wisla bez uprzedniego spel-
nienia okre$lonych warunkéw naszego
rzadu. Do tego samego nalezy dazy¢ w od-
niesieniu do tych juz dzialajacych. Pan-
stwowa kontrola ma wiele wad, jednak
tylko ja mamy w batalii o kontrole nad
cyfrowa transformacja.

Po szobste, edukacja. Nie tylko umowne
»przysposobienie cyfrowe” powinno zosta¢

starannie przygotowane i wprowadzone
jako obowiazkowy przedmiot na wszystkie
szczeble edukacji. Potrzebne sg szeroko
zakrojone i masowe programy edukacyjne
w mediach i akcjach kulturalnych.

Last but not least, samoorganizacja.
Potrzbujemy os$rodkéw intelektualnych
i aktywistycznych dazacych do odzyskania
kontroli, wystarczajaco silnych, by wy-
wierac skuteczny wplyw politycznego na
jego rzecz. Warto zacza¢ od wzmacniania
juzistniejacych, majacych dorobek i wia-
rygodnos$¢. Ale i uwaznie $ledzic i wspieraé
kolejne, jesli beda powstawaé. Majacy
Swiadomo$¢ wagi sprawy ludzie powinni
sie laczy¢ (rowniez za pomoca technologii
cyfrowych, rzecz jasna) i organizowaé
w lobby. Poczawszy od naciskéw na miej-
scowq szkole, ktora pozwala dzieciom na
nielimitowany dostep do ekranéw lub ma
niejednoznaczne standardy w tej dzie-
dzinie, poprzez polityke krajowa, na ak-
cjach miedzynarodowych skonczywszy.

Nic z tego nie bedzie latwe. Na prze-
szkodzie stoja nowiem potezni gracze
i procesy. Jednak tylko ambitne zamie-
rzenia i jasne wizje stanu docelowego
umozliwig nam osiagniecie czegokolwiek
i unikniecie losu bezwolnych narzedzi
cyfrowej hiperrewolucji.



