THINKZINE, nr 07(157)/2023, lipiec 2023

www.nowakonfederacja.pl

Zmierzch uniwersalizmu.
Jak panstwa Wschodu pokonaly Zachod
jego wlasna bronia

DR MICHAL GRABAN

dr nauk spolecznych ze specjalno$cia nauk o polityce, publicysta,
samorzadowiec i wykladowca akademicki. Wyklada w Wyzszej Szkole
Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni,
zwigzany takze z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa
Pomorskiego, gdzie zajmuje sie problematyka gospodarki morskiej

Sukcesy azjatyckich firm i azjatyckiej kultury kontekstowej podwazyty
zachodnie recepty na sukces, ktére mialy sprawdzi¢ sie wszedzie. Ten
geopolityczny reset to szansa dla nowych graczy. Takze dla Polski

Ostatnie wydarzenia na arenie miedzy-
narodowej w dziedzinie gospodarki, kul-
tury i polityki coraz czeSciej okresla sie
mianem narodzin $§wiata wielobieguno-
wego badz policentrycznego, ktory wy-
myka sie spod bezwzglednej dominacji
Stanow Zjednoczonych. Chantal Delsol
okresla te wydarzenia jako ,,zmierzch uni-
wersalizmu” typowego dla zachodniej cy-
wilizacji.

Zagadka rozwoju wschodnich
imperiow

Chociaz proces ten kojarzony jest ze skra-
caniem globalnych lancuchéw dostaw be-
dacym skutkiem amerykansko-chinskich
wojen handlowych, jego przyczyny tkwia
w zjawiskach znacznie wczesniejszych
i majacych swe zrodla w kryzysie naszej
cywilizacji. Analitycy ekonomiczni od
dwoch dziesiecioleci zastanawiaja sie nad
odpowiedzia na pytanie: skad wziela sie
dzisiejsza dominacja Chin i innych
wschodnich imperiow w Swiatowej gos-

podarce, czyli panstw, ktore jeszcze do
niedawna nalezaly do grona tych rozwi-
jajacych sie?

Znamienny jest w tym kontekscie kli-
mat ostatniej wizyty prezydenta Indii Na-
rendry Modiego w Waszyngtonie. Joe Bi-
den musiatl wowczas usankcjonowac wej-
Scie Indii do pierwszej ligi nie tylko Swia-
towej gospodarki (nowe technologie, p6t-
przewodniki), ale i polityki i dyplomacji,
pomimo wczesniejszych zarzutéw doty-
czacych lamania praw czlowieka, a poz-
niej — dwuznacznej postawy Indii w kwestii
wojny w Ukrainie (kupowanie rosyjskiej
ropy).

Czym zatem jest fenomen ,kapitalizmu
o azjatyckich cechach” cho¢by w wydaniu
Singapuru ery Lee Kuan Yewa, Malezji
ery Mahathira bin Mohamada czy tez
ostatnich sukcesow Indii i panstw ASEAN?
Dlaczego po upadku Lehman Brothers,
gdy panstwa zachodnie przechodzily do-
kuczliwy kryzys, gospodarka chinska jako
jedyna odnotowala wzrost o 9%, stajac
sie najsilniejsza na Swiecie?
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Czy zadzialala tu tylko urazona duma
i zadrazniony kompleks postkolonialny
panstw Azji Wschodniej, ktory nakazal
szarpniecie cugli i zwarcie szeregow —
podobnie jak niedoceniana reprezentacja
Moldawii w pilce noznej potrafila ostatnio
ograc naszg druzyne ku rozpaczy polskich
kibicow i komentatorow sportowych?
A moze chodzi raczej o kwestie kulturo-
we — swoisty impuls, by wyrwac¢ sie z do-
minujacego kanonu zachodniego uniwer-
salizmu, ktory dla zadufanych i zapat-
rzonych w siebie Europejczykéw wydawat
sie nie mie¢ alternatywy?

NajczeSciej recepty
globalnych instytucji
poglebialy rozwarstwienie
spoleczne, potegujac
niedorozwdqgj panstw
rozwijajacych sieiich
dystans do bogatego
Zachodu

Zachodni uniwersalizm poczatkowo
byt tendencja ze wszech miar pozytywna.
Mozna go odnalez¢ w zachodniej filozofii
greckiej, a zwlaszcza religii chrzeScijan-
skiej. Stanowil podstawe misji chrze$ci-
janskich i nawracania pogan, a w czasach
nowozytnych — szerzenia idei o$wiece-
niowych, wolnosci, wiary w postep i praw
czlowieka na calym $wiecie.

Z biegiem czasu zaczal ujawniaé swe
drugie, juz mniej przyjazne oblicze wiodace
do wyzysku i praktyk kolonialnych, nie
mowigc juz o bardziej drastycznych zja-
wiskach. Dla przykladu, na przelomie

XIX i XX w. masowy gléd w Kompanii
Wschodnioindyjskiej byt skutkiem bry-
tyjskich eksperymentow ekonomicznych,
stosowanych w hinduskiej gospodarce na
modle liberalna, probujacych narzucaé
wolnorynkowe recepty bez rozpoznania
specyfiki i kontekstu kulturowego Indii.
Jak wskazuje Mike Davis — amerykanski
historyk, autor ksigzki ,Late Victorian
Holocausts” — ,,do katastrofy na przelomie
wiekow doszto nie w wyniku wyjatkowej
dotkliwo$ci anomalii pogodowych czy kli-
matycznych, a z powodu wolnorynkowej
polityki gospodarczej, narzucanej silg ko-
loniom przez Imperium Brytyjskie”. Liczba
ofiar glodu przewyzszyla liczbe ofiar Stalina
i Holokaustu razem wzietych.

Zachodni konsensus dla wszystkich?

Po II wojnie $wiatowej kontynuowano
polityke promocji uniwersalnych rozwia-
zan w gospodarce. System z Bretton Wo-
ods (1944), poczatkowo powolany w celu
niesienia pomocy krajom dotknietym
zniszczeniami wojennymi, stopniowo prze-
ksztalcal sie w miedzynarodowa organi-
zacje pod kuratelg USA (prymat dolara).
Whylonily sie z niego Bank Swiatowy i Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy, a od
1994 r. — Swiatowa Organizacja Handlu.
Dyrektywy ww. organizacji od lat 8o.
przyjmuja posta¢ tzw. konsensusu wa-
szyngtonskiego i sa propagowane wsrod
krajow rozwijajacych sie: liberalizacja
handlu zagranicznego, likwidacja barier
dla zagranicznych inwestycji, deregulacja
rynkow, prywatyzacja, dyscyplina finan-
sowa. Konsensus ma charakter uniwer-
salnej recepty na sukces dla biedniejszych
panstw (Ameryka Lacinska, Azja, Europa
Wschodnia) bez rozpatrzenia kontekstu
kulturowego i geograficznego. Uzaleznia
kredyty i wsparcie od bezwzglednego sto-



THINKZINE, nr 07(157)/2023, lipiec 2023

www.nowakonfederacja.pl

sowania sie do porad, traktowanych jak
»Stowo objawione”.

Cho¢ trudno zaprzeczy¢, ze w niekto-
rych przypadkach zalozenia waszyngton-
skie przyniosly pozytywne skutki, najcze-
Sciej jednak recepty globalnych instytucji
poglebialy rozwarstwienie spoleczne, po-
tegujac niedorozwoj panstw rozwijajacych
sie i ich dystans do bogatego Zachodu.
Takie sa przynajmniej tezy noblisty w dzie-
dzinie ekonomii z 2001 roku, Josepha
Stiglitza, ktory mial okazje przygladac sie
rezultatom konsensusu waszyngtonskiego
z bliska i jako naukowiec, i menadzer od-
powiedzialny za zarzadzanie Bankiem
Swiatowym. Dla przykladu proby wdro-
zenia recept BS i MFW w Rosji ery Jelcyna
w formie ,terapii szokowej” doprowadzi-
ly — wedle naukowca — do utrwalenia sie
rosyjskiej oligarchii w gospodarce, uwlasz-
czenia nomenklatury, powstania zaglebi
biedy, rozwarstwienia spolecznego i uciecz-
ki kapitalu. Skutki tego wszystkiego wy-
nioslty na tron carski Wladimira Putina.
Zjawisko to pdzniej opisal amerykanski
matematyk Bruce Michael Boghosian we
wzorowanej na ,fizyce nieréwnosci” teorii
kondensacji bogactwa i oligarchizacji gos-
podarki. Zdaniem Stiglitza, poczynajac
od lat 80. najlepiej rozwijaly sie kraje,
ktore potrafily sie przeciwstawié¢ naciskom
MFW i BS (Malezja, Chiny, Indie), a te,
ktore Slepo ich stuchaly, zaplacily za to
gorszymi wynikami w gospodarce (Indo-
nezja, Tajlandia, Argentyna i inne).

Zachodni naukowcy, a potem eksperci
ekonomiczni bardzo byli przywigzani do
tezy, ze tylko zachodnia kultura moze by¢
przyczyng postepu, a w gospodarce nie
ma alternatywy dla demokratycznego li-
beralizmu. Warto przytoczy¢ siegajace
przelomu XIX i XX wieku wywody guru
zachodniej socjologii Maxa Webera na
temat niemozliwo$ci modernizacji Chin

z powodu paternalistycznych wzorcow
kulturowych i dominacji systemu rodzin-
nego. W kontrze do nich Weber podkreslat
atuty zachodniego prawodawstwa — obiek-
tywnego i bioracego w nawias zr6znico-
wania kulturowe. Co ciekawe, argumen-
tacji tej ulegala tez cze$c elit Panstwa
Srodka, wzywajacych do zerwania z wlasna
tradycja i kopiowania zachodnich wzor-
coéw, a podobne poglady utrzymywaly sie
do lat 70.

Préby wdrozenia recept
Banku Swiatowego i MFW
w Rosji ery Jelcyna w formie
Lterapii szokowej”
doprowadzily — wedle
Stiglitza — do utrwalenia sie

rosyjskiej oligarchii

w gospodarce

Weber oczywiscie mial racje. Nasze
pojecie ,prawa” nie ma odpowiednika
w jezyku chinskim, konfucjanizm za$ nie
buduje relacji miedzyludzkich wokét praw,
lecz relacji hierarchicznych, a z drugiej
strony wiezi organicznych typowych dla
wspolnot i rodzin. W pewnym sensie
zatem to dobrze, ze panstwa azjatyckie
zaczely sie okcydentalizowaé, przyswajajac
zachodnie pojecia praw jednostkowych
i filozofii kontraktowej, niezbedne dla
ugruntowania chlodnej kalkulacji bedace;j
kamieniem milowym kapitalizmu i relacji
handlowych. Dzialalo tu jednak co$ jeszcze.
Japonia, potem tygrysy dalekowschodnie
i w koncu Chiny, a ostatnio takze Indie
i panstwa ASEAN-u nie zrywaly wiezi
z wlasnymi kulturami, by sta¢ sie bardziej
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nowoczesnymi i zbudowac wlasny dobro-
byt. Efektywno$¢ gospodarcza czy racjo-
nalizm jawily sie jako konsekwencja po-
szanowania tradycji i nie byly budowane
w kontrze do nich. Troche przypomina
to argumenty XIX-wiecznych konserwa-
tystow europejskich (Edmund Burke, ale
takze Joseph de Maistre czy Rene de la
Tour du Pin) krytykujacych O$wiecenie
1 nowoczesne koncepcje praw jednostko-
wych za ich abstrakcyjny i wyzwolony
z kontekstu historycznego charakter. Dzi-
siaj do podobnych kategorii odwotuja sie
zwolennicy chrzes$cijanskiego personaliz-
mu, kulturalizmu badz teoria zakorze-
nienia.

Konsensus pekinski

W ujeciu ekonomicznym za$ fenomen
~kapitalizmu o azjatyckich cechach” wy-
razal sie w wysokiej roli protekcjonizmu
panstwa — proeksportowych i oszczednych
budzetowo instrumentéw ekonomicznych.
Byla to polityka aktywna i podmiotowa
w przeciwienstwie do ufnos$ci w wolna
gre sil popytu i podazy, ktérym nalezy
sie biernie podporzadkowac¢. Jej elemen-
tem bylo takze selektywne wspieranie
krajowego przemystu, wpierw glownie
ciezkiego (stocznie, przemyst samocho-
dowy), potem opartego na zaawansowa-
nych technologiach (elektronika i pol-
przewodniki). Wolny rynek w gospodarce
byt tu sprzegniety z silna rolg panstwa,
czesto wrecez z autorytarnym systemem
politycznym.

To bardzo wazna teza, stanowiaca
trwaly wklad w refleksje na temat poza-
danych sposobow zerwania z zalezno$cia-
mi neokolonialnymi wspolczesnych gos-
podarek. A panstwa azjatyckie, jak malo
ktore, wiedza co$ na temat tych zaleznosci,
gdyz przez cale stulecia tkwily w biernym

podporzadkowaniu obcym imperiom. Dla-
tego amerykanski dziennikarz Joshua
Ramo ukul termin , konsensus pekinski”
uznajac, ze by¢ moze propozycje Panstwa
Srodka s3 dla krajéw rozwijajacych sie
bardziej adekwatne od propozycji mie-
dzynarodowych instytucji finansowych.
Chinczykom daleko jednak do uniwersa-
lizacji wlasnych recept i nie zgodza sie na
termin ,konsensus”, twierdzac, ze w dwoch
roznych miejscach na ziemi nie da sie za-
stosowac tej samej recepty.

Amerykanski dziennikarz
Joshua Ramo ukul termin
,skonsensus pekinski”
uznajac, ze by¢ moze
propozycje Panstwa Srodka
sg dla krajow rozwijajacych
sie bardziej adekwatne od
propozycji
miedzynarodowych

instytucji finansowych

Model dalekowschodni jest zatem kon-
tekstowy, a nie uniwersalistyczny. Zawsze
uwzglednia okreslone ,tu i teraz”, ktore
trzeba analizowa¢ osobno, by wypracowa¢é
adekwatng recepte na rozwoj. Ma cha-
rakter pragmatyczny i nie absolutyzuje
cech zadnego ustroju czy to politycznego
czy gospodarczego. Chinczycy nie wypo-
wiadaja sie w stylu: ,demokracja jest
lepsza od dyktatury”, czy na odwrot. Po-
dobnie model azjatycki nie kwestionuje
zalet wolnego rynku, jednak wedle filozofii
dalekowschodniej te zalety same nie za-
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dzialaja bez uwzglednienia okoliczno$ci
i kontekstow. Czasami paradoks histo-
ryczny powoduje, ze gospodarke kapita-
listyczng wdraza partia komunistyczna
(jak w Chinach), a potem panstwo to staje
sie najbogatsze na $wiecie, co tylko jest
dowodem, ze Azjaci maja wiekszy dystans
do samych siebie i nie przywiazuja takiej
wagi jak ludzie Zachodu do szyldow i ideo-
logii. Hinduski badacz Parag Khanna
w popularnej ksiazce ,,Przyszlo$¢ nalezy
do Azji” poréwnuje wschodnia doktryne
ekonomiczng do warstw plakatow zale-
gajacych na shupie ogloszeniowym. Po-
szczegbdlne plakaty nawzajem sie prze-
plataja i jedne stanowia podglebie dla
drugich, dla przykladu pod warstwa za-
chodniego liberalizmu jest warstwa kultury
konfucjanskiej, z elementami merkanty-
lizmu badz na odwroét. To samo dotyczy
przeplatania sie innych ideologii.

Azjaci maja wiekszy dystans
do samych siebieinie
przywiazuja takiej wagi jak
ludzie Zachodu do szyldow

iideologii

Sukcesy gospodarcze panstw wschod-
niego kulturowego stanowia zatem kul-
minacje zmierzchu zachodniego uniwer-
salizmu jako niekwestionowanego para-
dygmatu dotyczacego przyczyn bogactwa
1 gospodarczej pomyslnos$ci narodow. To
takze fiasko zachodniego redukcjonizmu,
ktory narzuca wlasne recepty na sukces
za pomocg dekretu miedzynarodowych
instytucji finansowych, bez rozpoznania
specyfiki kulturowej i historycznej po-
szczegblnych czesci $wiata — tych czesci,

ktérym chce pomoc, zawsze jednak z po-
czuciem wlasnej wyzszosci. ,,To prawdo-
podobnie dlatego, ze tak nam sie $pie-
szylo” — pisze w podobnym duchu Chantal
Delsol — ,ze byliémy tacy nachalni, ze za-
chowywali$my sie tak bardzo jak wladcy
Swiata, sprowokowali$my wszedzie reakcje
usztywnienia i odrzucenia. Nasz uniwer-
salizm dyskwalifikuje sam siebie, poniewaz
przypomina biznesplan”.

Zachéd zamyka sie

OczywiScie teza, ze sukcesy gospodarcze
Chin czy Indii, czyli panstw, ktorych kul-
tury nie maja uniwersalistycznych rosz-
czen, przyczynily sie do skracania glo-
balnych lancuchow dostaw, jest niedo-
rzeczna. Prawda byla dokladnie odwrotna,
co stanowi tylko potwierdzenie tezy, ze
kraje wschodniego kregu kulturowego
szybko sie od nas uczyly i pokonaly nas
wymys$lonymi przez nas instrumentami
ekonomicznymi — handlem miedzynaro-
dowym, nizszymi kosztami produkc;ji i ety-
ka pracy (tak, tg etyka pracy, ktorag Weber
przypisywal kulturze protestanckiej, a od-
mawiat jej kulturze konfucjanskiej). Pan-
stwo Srodka (a takze poérednio inne pan-
stwa wschodniego kregu kulturowego)
przez ostatnie 20 lat bylo motorem glo-
balizacji, jednak takiej, w ktorej to one
nadawaly ton; i ta nieoczekiwana sytuacja
stymuluje nerwowe reakcje Zachodu.
Juz od 2001 roku Chiny byly uczest-
nikiem Swiatowej Organizacji Handlu,
a w kolejnych latach stopniowo wypieratly
Ameryke z udzialu w handlu $§wiatowym,
by zajac jej miejsce. Innym przykladem
jest ich wielki projekt inwestycyjny —
Nowy Jedwabny Szlak. Proces ten cze-
Sciowo zostal podwazony dopiero w wy-
niku pandemii i zamkniecia chinskich
fabryk, ktore obstugiwaly ok. 40% wolu-
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menu handlu morskiego, a pozniej —
wojny rosyjsko-ukrainskiej. Niemniej
w ujeciu calo$ciowym to sukcesy wschod-
niego modelu gospodarczego podwazyly
monopolistyczna pozycje Zachodu, a takze
posrednio przyczynily sie do wojen hand-
lowych USA-Chiny.

Dzisiaj relacje Wschodu z Zachodem
sie kurcza, a lancuchy dostaw sg skracane,
takze w konsekwencji pandemii i wojny
rosyjsko-ukrainskiej. Cho¢ nie brak opinii,
ze zjawisko to bedzie korzystne dla Za-
chodu, gdyz doprowadzi do relokacji wielu
przedsiebiorstw z Azji na Zachod, to
jednak z drugiej strony do refleksji moze
sklania¢ fakt, ze w gospodarce miedzy-
narodowej role sie odwrécily i to Zachod
boi sie Wschodu, jego tanszych produktow
opartych na coraz lepszych technologiach,
wschodniej etyce pracy czy fenomenu
~kapitalizmu o azjatyckich cechach”, w ra-
mach ktorego szczego6lnie ponuro brzmia
dla nas Europejczykow czy Amerykanow
grozby populizmu i odwrotu od standar-
dow demokratycznych, co okreSla sie cza-
sami synonimem ,azjatyckiej zarazy”.

W efekcie wydluza sie lista barier
przed Swiatowym handlem, a motorem
protekcjonizmu staly sie juz nie panstwa
azjatyckie, lecz Stany Zjednoczone i Unia
Europejska mnozace sankcje przeciwko
firmom, ktore chcialyby kluczowe laticuchy
dostaw zwigzaé z Chinami. Objete sg nimi
zwlaszcza firmy produkujace procesory
do budowy pélprzewodnikow na azjatycki
rynek. Dzialania te wioda oczywiScie do
rewanzu Chin. Jesienne prawodawstwo
USA dotyczace odciecia Chinczykéw od
najbardziej zaawansowanych polprzewod-
nikow spowodowato, ze Pekin od sierpnia
br. ograniczy eksport galu i germanu na
Zachéd. Dzialania Panistwa Srodka sa jed-
nak reakcja na wcze$niejsze inicjatywy
legislacyjne USA. Kt6z zatem dzisiaj jest

wiekszym wrogiem handlu miedzynaro-
dowego, otwartej wspolpracy, globalizacji
czy wrecz uniwersalizmu: panstwa azja-
tyckie czy Stany Zjednoczone i ich mie-
dzynarodowe agendy? Pytanie pozostaw-
my bez odpowiedzi.

Parag Khanna w popularnej
ksiazce ,,Przyszlo$¢ nalezy
do Azji” poréwnuje
wschodnig doktryne
ekonomiczna do warstw

plakatéw zalegajacych na

shupie ogloszeniowym

Cho¢ w pierwszym odruchu myslowym
wydaje sie zatem, ze zabiegi wymierzone
w kraje azjatyckie, a zwlaszcza urucha-
mianie figury ,chinskiego straszaka”
(szpiegostwo gospodarcze, cyberataki,
przejecia firm, nieprzestrzeganie praw
czlowieka) sa sluszna reakcja Zachodu
na ekspansjonistyczne apetyty Azji, w rze-
czywistosci mozna je interpretowac jako
manifestacje bezradno$ci i przyznanie sie
do porazki. Jak by nie patrze¢ dowodza
zmierzchu uniwersalistycznej polityki Sta-
now Zjednoczonych i dzialajacych pod
ich egidg miedzynarodowych organizacji,
takich jak ONZ, WHO, a takze UE, ktorych
dzialania okazuja sie nieskuteczne i malo
decyzyjne w obliczu probleméw. Wzrastaja
na znaczeniu sity oddolne i ich ,male
Swiaty” i to one beda gtownymi aktorami
globalizacji.

Dokonujace sie przemiany okresla sie
czasami synonimem ,przebudzenia Azji”,
jednak nie tylko Azja na tym skorzysta.
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Ba, w dzisiejszej sytuacji geopolitycznej
Azja (m.in. na skutek nieodpowiedzialnej
postawy Rosji) moze by¢ w chwilowym
odwrocie, co nie zmienia faktu, iz histo-
rycznie rzecz biorac to sukcesy ekono-
miczne azjatyckich firm i azjatyckiej kul-
tury kontekstowej podwazyly dotychczas

dominujacy zachodni konsensus. Z jednym
zas$ trzeba sie zgodzic¢: geopolityczny reset
i rekonfiguracja globalnych lancuchow
dostaw to szansa dla nowych graczy (takze
i Polski), pod warunkiem, ze dobrze roz-
poznaja oni sytuacje i podejma Swiadome
decyzje.



