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Od 1989 r. panuje w Polsce liberalny feudalizm. To natozenie wartosci libe-
ralnych i wolnorynkowych na potowicznie zmodernizowane spoteczenstwo

Czy Polska jest liberalna? Czy Polska
jest konserwatywna? Czy Polska jest le-
wicowa? Kazda z tych odpowiedzi jest
bledna. Polska jest liberalno-feudalna.
Ta ideologia dusi nasza innowacyjnosc¢,
sprawia, ze panstwo jest niewydolne,
osoby u wladzy (wiec i podwladni) nie
traktuja swoich obowigzkéw powaznie,
a proste rzeczy s3 trudne do zalatwienia.

Liberalny feudalizm panuje w Polsce
od roku 1989. Oznacza on nalozenie war-
tosci liberalnych i wolnorynkowych na
polowicznie zmodernizowane spoleczen-
stwo, ktéremu pewne formy moderniza-
cji — oznaczajacej wyjScie ze stosunkow
i mentalnosci feudalnej — zostaly narzu-
cone, jak zauwazyl Andrzej Leder, naj-
pierw, w czasie wojny, przez walec nie-
miecki, a potem — sowiecki. Liberalny
feudalizm to mentalno$¢, ktéra mozna
wyrazi¢ nastepujacym zdaniem: ,,Dochra-
palem sie swojej pozycji ciezka pracg i wy-
rzeczeniami, musialem znosi¢ trud i upo-
korzenia, wiec teraz bede sie tej pozycji
trzymal za wszelka cene — a wszyscy pode
mng niech poczuja, jak to jest by¢ na
dole; odbije sobie za te wczesniejsze lata”.

Nieprzyjazny urzednik i profesor

Zastanawiamy sie czesto (albo juz tego
nawet nie widzimy), jak to jest, ze wielu
ludzi, od ktorych zalezymy w zyciu co-
dziennym, takich jak szef, urzednik czy
profesor na uczelni, traktuje nas jak in-
truzéw i ma pretensje, ze istniejemy, jesli
chcemy czego$ od nich — nawet jesli maja
obowiazek udzieli¢ nam pomocy. Czemu
tak czesto, by cokolwiek zalatwié¢ z oso-
bami, ktore sa w pozycji wladzy, konieczny
jest unizony ton i postawa, umniejszanie
sie i pokorne zabieganie o atencje? Czemu
te osoby czesto nie spelniaja swoich obo-
wigzkow — na przyklad nie placg za nad-
godziny, uchylaja sie od udzielenia pomocy
administracyjnej, czy jako profesorowie
nie czytaja prac magisterskich i dokto-
ranckich swoich podopiecznych? Wiemy
wszak dobrze, ze za to wlasnie dostaja
pieniadze.

Jak to jest, ze Polska stoi koteriami,
frakcjami i sitwami, i zeby awansowac,
wazniejsze jest, by kto$ nas lubil i wiedzial,
ze jeste$my lojalni, niz bycie kompetent-
nymi, pilnymi, ciezko pracujacymi? Jak
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to jest, ze wielu ludzi majacych chocby
skromng wtadze, traktuje swoja pozycje
jak udzielne ksiestwo, z ktérego czerpie
zasoby ekonomiczne i §rodki — a pod tym
ksiestwem ma wasali i petentow? Czemu
nie widzg, ze sa tylko chwilowymi depo-
zytariuszami tej pozycji, a prestiz i srodki
z nig zwigzane sa pochodna odpowie-
dzialnoSci i shuzebnej roli w stosunku do
0s6b bedacych nizej w hierarchii?
Wynika to z faktu, ze nie zmoderni-
zowali$my sie w pelni, i na pod$wiadomym
poziomie pewnych zalozen zwigzanych
z modernizacja nie traktujemy powaznie.
Przede wszystkim dotyczy to relacji miedzy
ludzmi — zalozenia, ze relacje te nie s3
wiezami feudalnej zalezno$ci, protekcji
1 udzielania laski, ale struktura, w ktorej
kazdy ma okres$lone, przede wszystkim
kontraktowo, prawa i obowigzki wzgledem
innych. Oznacza to tez, ze wlaénie kontrakt
jest wazny i traktowany powaznie. Ze sto-
sunek pracy oznacza obowiazki i prawa,
zarOwno po stronie pracownika, jak i pra-
codawcy. Pracownik pracuje i dostaje za
to pieniagdze. To, co jest zapisane w umowie
o prace, to realne, egzekwowalne prawa
i obowiazki, a nie uroczyste deklaracje.
Pracodawca nie udziela taski pracowni-
kowi, dajac mu chleb, tylko wynajmuje
jego energie za okre$lona wartos¢, zeby
sobie samemu przysporzy¢ wartosci. Z ko-
lei praca urzednika jest pomoc obywate-
lowi, i miarg jego przydatnoSci jest to,
w jakim stopniu przyczynia sie do pra-
worzadnego i plynnego funkcjonowania
proces6w administracyjnych. Dlatego
musi aktywnie pomaga¢ obywatelowi
w zalatwieniu spraw, by¢ cierpliwym i rze-
telnie informowa¢ obywatela o jego pra-
wach i obowigzkach. Profesor na uczelni
jest za$ zwigzany umowa ze studentem.
Aby spelnié¢ cel ksztalcenia, jakim jest
uformowanie intelektualne studenta, musi

go rzetelnie uczy¢, egzaminowac, a przede
wszystkim czytac to, co student napisze
w pracy zaliczeniowej. Innymi stowy, lu-
dzie na pozycjach wladczych musza trak-
towac swoje obowigzki na serio, a nie na
niby.

Dzi$ w Polsce duza czes$¢ ludzi w pozycji
sily traktuje swoje obowiazki ,jak gdyby
powaznie”. Mamy do czynienia z jakby-
szefami, jakby-urzednikami i jakby-pro-
fesorami. Oczywiscie od tych na dole sie
wymaga — stad feudalizm, a w dodatku
panuje wolnorynkowa konkurencja, i lepiej
by¢ w niej sprawnym — stad liberalizm.

Mamy do czynienia z jakby-
szefami, jakby-urzednikami

ijakby-profesorami

Dla emigranta (teskniacego za ojczyzna
i szukajacego z nig lacznoSci) szokiem
jest to, ze gdzie§ za Odra moze nie jest
tak idealnie, jak méwili, moze konkurencja
jest diabelska, a i multikulturalizm i ,,zie-
mia obiecana” to mity — a jednak gene-
ralnie ludzie traktuja na powaznie to, co
robig. Szef zaplaci tyle, ile ma zaplaci¢
i nie patrzy dziwnie, gdy pracownik bierze
urlop. Urzednik pomaga, odpisuje, uSmie-
cha sie i nawet czesto aktywnie uczestniczy
w rozwigzywaniu problemow petenta.
Profesor za$ czyta prace magisterskie
i wymaga wysokiej jakoSci, a jesli do tego
jest szefem, nie trzeba do niego moéwic
per Wielebny, Szanowny Panie Profesorze
Doktorze Habilitowany Docencie, tylko
po imieniu (mimo ze jego dorobek nau-
kowy jest zazwyczaj wielokrotnie wiekszy
niz przecietnego Szanownego Profesora).
OczywiScie, ci ludzie zarabiajg inne pie-
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nigdze, wiec moze dlatego bardziej sie
staraja. Zeby jednak dojrze¢ do koniecz-
noSci radykalnego zwiekszenia wynagro-
dzen na pewnych pozycjach, musimy naj-
pierw zdiagnozowaé formacje ideologiczna,
jaka jest liberalny feudalizm. Taka diag-
noza uzasadni nie tylko postulat wzrostu
zarobkow, ale i nalozenia proporcjonalnie
wiekszych i egzekwowalnych obowiaz-
kow.

Naturalne konsekwencje komunizmu

Jakie s wiec zrodla liberalnego feudalizmu
w Polsce? Pelna modernizacja w Polsce
nie zostala przeprowadzona, poniewaz
pomimo zréwnania z ziemig ziemianstwa
w czasie wojny i PRL-u, i pomimo powo-
jennej industrializacji, wartosci wolno-
rynkowe nie zostaly wprowadzone. Ich
ersatzem byl realny socjalizm, ktory ozna-
czal polityzacje kazdej dziedziny zycia
ekonomicznego, wiec i spolecznego.
W ostatecznosci efektem byla wtérna feu-
dalizacja, polaczona jednak z nowoczesng
biurokracja. Socjalizm, wbrew pozorom,
w swej istocie ma duzo wspolnego z feu-
dalizmem, poniewaz przy braku wolnosci
kontraktowania, wlasno$ci prywatne;j
1 mozliwo$ci prowadzenia wlasnej dzia-
lalnosci gospodarczej cala sfera ekono-
miczna jest zarzadzana z gory przez pan-
stwo, a depozytariuszami wladzy sa no-
minowani z gory oficjele. Naturalng kon-
sekwencja komunizmu jest replika struktur
feudalnych, w ktérych kazdy nominat ma
swoje udzielne ksiestwo, i nie ma dla
niego alternatywy, bo ma on monopol na
ushugi, towary, czy jakakolwiek aktywnos¢é.
System ten od feudalizmu roézni jedynie
nieznacznie wieksza wydolno$¢ ekono-
miczna ze wzgledu na biurokratyczne pla-
nowanie — ale tez i efektywnos$¢ w piet-
nowaniu niepokornych, wynikajaca z roz-

budowanej biurokracji i kontroli kazdej
dziedziny zycia.

Jak to sie stalo, ze Polska jest liberalna,
ale i feudalna? Po 1989 roku nie mamy
juz ziemianstwa, burzuazji czy klasy wiel-
kiego kapitalu — bo ten sie nigdy nie
uksztaltowal — ale mamy nadal inteli-
gencje, ktora symbolicznie i praktycznie
rzadzi Polska do dzi$. Wszak prawie wszys-
cy polscy politycy to inteligenci, ktorzy
geszeftem sie nigdy nie splamili. Ta wlasnie
inteligencja nawet przed wojna nie nara-
zona byla na wolnorynkowa konkurencje,
bo w II Rzeczypospolitej rzadzila, a zara-
bianiem pieniedzmi zajmowali sie Zydzi,

Nie zmodernizowaliSmy sie
w pelni i na podSwiadomym
poziomie pewnych zalozen

zwigzanych z modernizacja

nie traktujemy powaznie

wiec sie ich opodatkowywalo lub czerpato
zyski z panstwowych monopoli, takich
jak propinacja (wylaczne prawo do sprze-
dazy trunkow) i z panistwowego przemyshu.
Zarowno w II RP, jak i w PRL inteligencja
nie byla zanurzona w rzeczywistos$ci wol-
norynkowej, gdzie jej pozycja spotykalaby
sie z zagrozeniami ze strony np. aspiru-
jacych dorabiajacych sie, czy wielkiego
kapitatu. Dlatego mogla trwa¢ w mental-
nosci feudalnej, ktéra zostala powielona
w czasach PRL. Jej pozycja nie byla za-
grozona mimo duzej mobilnosci spoteczne;.
Kto awansowal sposréd chlopstwa, dota-
czal do inteligencji, bo przeciez burzuazji
i kapitalistow nie bylo. Wiec — jako klasa —
inteligencja w PRL nie miala sie Zle.
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Wiadza inteligenciji trwa

Po 1989 roku przyszla terapia szokowa.
Oto Jeffrey Sachs, dzisiaj zarzekajacy sie,
ze miliarderow trzeba sowicie opodatko-
wywag, i ze ekologia to w sumie dobry
pomysl, zrzuca nam na glowe neolibera-
lizm. Jedni wygrywaja, drudzy przegry-
waja, bo konkurencja wolnorynkowa i po-
trzeba dogonienia Zachodu jest nieubta-
gana. Nawiasem mowigc, niepowetowa-
nym bledem liberalow bylo tak zwane
wsroéd Anglosasow ,dodanie obrazy do
szkody” (ang. to add insult to injury) —
cykliczne i rytualne obrazanie ludzi z Polski
powiatowej, ktorym nie udalo sie w czasie
transformacji. Plony tego zbieramy dzi$
w formie prawicowego populizmu, takich
czy innych Andruszkiewiczéw — antytezy
dbania o dobro wspolne. Ale upokarzanie
tych, ktorym nie wyszlo, to tez konsek-
wencja liberalnego feudalizmu, bo przeciez
liberalny feudal wspiat sie i mu sie udato —
a skoro mu sie udato, to on na to zashuguje,
a inni nie.

Wracajac do inteligencji — po 1989
roku pozostaje ona w Polsce klasg rza-
dzaca, majaca najwiecej wladzy politycznej
i symbolicznej. Inne klasy, nawet kapita-
lici i wyzsza klasa Srednia, aspiruja do
inteligenckiego habitusu. Powielaja sposob
zachowania inteligencji. A ta ostatnia,
cho¢ dzis bardziej wyeksponowana na za-
grozenia zwigzane z wolnym rynkiem,

mentalnie otwiera sie na warto$ci rynkowe
bardzo wolno. Jest od nich czesto od-
dzielona wladza polityczna, grantami czy
siecig kontaktéw zapewniajaca przetrwa-
nie. Liberalny feudalizm nadal ma sie
wiec dobrze.

Dlaczego musimy zerwaé z liberalnym
feudalizmem? Najpro$ciej: bo przez libe-
ralny feudalizm wszystkiego sie odechcie-
wa. Kazda czynno$¢ czy procedura, ktora
powinna by¢ prosta, okazuje sie trudna,
bo po drodze trzeba zlozy¢ wiele holdow
lennych lokalnym feudalom. Ta mental-
no$¢ dusi przedsiebiorczo$¢, dusi inno-
wacyjnos$c, sprawia, ze nie chcee sie solidnie
pracowaé. Kliki zwalczajacych sie wza-
jemnie feudalow niszcza sprawczos¢ ad-
ministracji, a co za tym idzie — Rzeczy-
pospolitej. Z liberalnym feudalizmem na-
lezy tez zerwaé, zeby na poziomie spo-
lecznym zda¢ sobie sprawe, co jesteSmy
sobie wzajemnie winni, i jak mamy wsp6l-
pracowac. Jasne obowiazki i prawa wobec
siebie nawzajem i gwarancja mozliwo$ci
ich egzekucji — to podstawa zdrowego,
nietoksycznego spoleczenstwa. Trzeba
nam glebokiej mentalnej zmiany i refleksji
nad zmianami prawa, ktore dokoncza
modernizacje i skoncza z liberalnym feu-
dalizmem. Jednak zacza¢ trzeba od zmiany
kulturowe;.



