THINKZINE, nr 8(134)/2021, sierpien 2021

www.nowakonfederacja.pl

Bezrelacji biznesowych nie mamy
instrumentow nacisku na Minsk
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Pojawiajg sie apele o sankcje, a nawet o catkowite zerwanie relacji bizne-
sowych z Biatorusia. Jednak wycofujgc wszelkie inwestycje z Biatorusi,

odbieramy sobie karte przetargowa

Nasz bilans handlowy z Bialorusig nie
jest zbyt spektakularny. Na liScie panstw,
do ktorych eksportujemy najwiecej, Bia-
lorus zajmuje 24. miejsce, a w zestawieniu
importeréw plasuje sie na 34. pozycji.
Bialorusini przysylaja do nas m.in. wyroby
metalowe, produkty ropopochodne, gaz
plynny, czy nawozy potasowe i azotowe.
My wysylamy na Bialoru$§ m.in. owoce,
warzywa, kwasy poliweglanowe, piloty
i panele do aparatury elektrycznej, poli-
mery, leki, baterie.

»~Wedlug danych Ambasady Republiki
Biatlorusi w RP, Polska stala sie pigtym
zagranicznym partnerem gospodarczym
Bialorusi pod wzgledem wolumenu handlu
i dziesigtym inwestorem w gospodarce
tego kraju — z wartoScig inwestycji na
poziomie 142,7 mln dol. W 2020 roku
warto$¢ biatorusko-polskich obrotow to-
warowych uksztaltowala sie na poziomie
2,49 mld dol., czyli byta o0 131,9 mln dol.
mniejsza niz w 2019 roku. W 2019 roku
obroty towarowe wyniosty 2,62 mld dol.,
czyli o 89,9 mln dol. wiecej niz w 2018
roku” — czytamy na portalu wnp.

Liczba okolo 400 polskich firm dzia-
lajacych na Bialorusi nie zrobi na nikim
wrazenia. To niezwykle malo, jesli wziaé
pod uwage rozciggajaca sie na 418 km
granice miedzy naszymi panstwami. Jed-
nak gdy uwzglednimy panujace tam wa-
runki i zwrécimy uwage na poziom zaan-
gazowania gospodarczego innych panstw
UE w tym regionie, liczba ta wydaje sie
adekwatna do mozliwosci i realiow relacji
z Minskiem. Z danych przytaczanych przez
Dziennik Gazete Prawna wynika, ze
w 2019 r. na kraje UE (bez Wielkiej Bry-
tanii) przypadato 18,5 proc. bialoruskiego
eksportu i tylko 17,9 proc. importu, co
oznacza, ze sposSrod wszystkich gospodarek
europejskich, udzial UE w handlu jest
najmniejszy wlasnie na Bialorusi.

Liczba polskich podmiotéw gospodar-
czych na Bialorusi nie jest az tak wazna
jak ich pozycja na biatoruskim i miedzy-
narodowym rynku. ,Dla mnie Bialorus
jest ziemia obiecang. To jest kraj fanta-
stycznie zorganizowany i uporzadkowany,
w zasadzie nie ma tam szarej strefy, jak
na Ukrainie czy w Rosji” — tak przed trze-



https://edgp.gazetaprawna.pl/e-wydanie/57977,31-maja-2021/72928,Dziennik-Gazeta-Prawna/754531,Unijny-kij-i-marchewka.html
https://www.wnp.pl/rynki-zagraniczne/polskie-firmy-nadal-chca-robic-biznes-na-bialorusi,459492.html
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ma lat obecno$¢ na Bialorusi komentowal
Henryk Siodmok, 6wczesny prezes Grupy
Atlas. Polski producent materialow bu-
dowlanych posiada w tym kraju cztery
zaklady produkcyjne i jest wlascicielem
firmy Tajfun, lidera bialoruskiego rynku
chemii budowlane;j. Inwestycji na Bialorusi
dokonuja tez polskie firmy odziezowe
takie jak LPP czy Wojas.

Liczba polskich podmiotéw
gospodarczych na Bialorusi
nie jest az tak wazna jakich

pozycja na bialoruskim

i miedzynarodowym rynku

Przez z lata jednym z flagowych przy-
kladéw prowadzenia dzialalnos$ci w Bia-
lorusi byl Leszek Czarnecki i jego Idea
Bank. Jednak w kwietniu tego roku Getin
Holding podpisal umowe sprzedazy akcji
Idea Bank Bialorus$ za 75,7 mln zt. W od-
wrotnym kierunku idzie inna polska firma.
Jednym z najwiekszych inwestoréow w Bia-
lorusi jest Jan Szynaka, wlasciciel firmy
Szynaka Meble. Branza meblarska to
jeden z filaréw naszej gospodarki. Od lat
znajdujemy sie w $wiatowej czolowce,
a dane Polskiego Instytutu Ekonomicz-
nego (PIE) potwierdzaja wzrostowy trend.
Polska jest drugim najwiekszym ekspor-
terem mebli na $wiecie i pierwszym w Eu-
ropie. ,W I kw. 2021 r. warto$¢ polskiego
eksportu branzy meblarskiej wyniosta
3,14 mld EUR i byla o blisko 3 proc.
wyzsza niz w I kw. 2019 r. (w poréwnaniu
z I kw. 2020 r., za sprawg niskiej bazy,
odnotowano wzrost o0 9,6 proc.) W I kw.
br. polskie meble trafily do odbiorcow
w 139 krajach na wszystkich kontynen-

tach” czytamy w opracowaniu PIE. Eks-
pansja zagraniczna jest wiec niezbedna
do dalszego rozwoju, a jednym z jej kie-
runkéw jest Bialorus.

,Uzasadniajac nominacje Jana Szynaki
na urzad Konsula Honorowego Republiki
Bialorus$ w Olsztynie Ambasador Czuszew
podkreslil, ze sasiedzkie polozenie geo-
graficzne Bialorusi i Polski oraz wielo-
wiekowa wspolna historia naszych krajow
bezwarunkowo przemawiaja za potrzeba
zacie$niania wspolpracy miedzypanstwo-
wej. Polskie firmy dzieki wysokiej jakosci
swoich produktow i ushug zasluzyly na
dobra reputacje na Bialorusi. Obecna
wspolpraca miedzy naszymi krajami nie
osiggnela jeszcze dostatecznego poziomu
i nalezy ja rozwija¢ zarowno w sferze gos-
podarczej, przygranicznej, kulturalnej,
politycznej, naukowej czy spoleczne;j.
W swojej wypowiedzi Ambasador pod-
kreslil, ze «Prezes Jan Szynaka jako jeden
z najwiekszych inwestoréw na Bialorusi
jest przyjacielem naszego kraju, ktory
obejmujac te zasluzona funkcje przyjmuje
na siebie ogrom obowigzkow wynikajacych
z pelnienia urzedu Konsula Honorowego
Republiki Bialorus w Olsztynie»” — czy-
tamy w komunikacie opisujacym nadanie
tytulu honorowego Prezesowi firmy, ktora
jedna ze swoich fabryk ulokowala w Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej Grodnoin-
west, w Smorgoniach.

Czy wszystkie te inwestycje powinny
zostaé zawieszone, relacje gospodarcze
zerwane, by okazac¢ sprzeciw wobec dzialan
wladz Bialorusi?

Bez alternatyw dla rezimu

»,0czekujemy konkretnych dziatan, ocze-
kujemy konkretnych sankcji, przede
wszystkim ekonomicznych, tu i teraz.
Zeby norweska firma Yara zaprzestala


https://www.szynaka.pl/pl/wydarzenia/jan-szynaka-honorowym-konsulem-republiki-bialorusi.html
https://www.szynaka.pl/pl/wydarzenia/jan-szynaka-honorowym-konsulem-republiki-bialorusi.html
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/05/Tygodnik-Gospodarczy-PIE_21-2021.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/05/Tygodnik-Gospodarczy-PIE_21-2021.pdf
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zakupywa¢ od Bielarugkalij surowce. Zeby
Orlen w zaden sposéb nawet nie probowat
podpisywa¢ kontraktu z Naftanem. Zeby
ze sklepow Auchan zniknely produkty fir-
my rezimu” — apeluje Jana Shostak.
Takie podejscie co prawda pozbawia
bialoruski rezim korzys$ci ekonomicznych,
ale jednocze$nie odbiera cywilizacji za-
chodniej instrumenty nacisku na Minsk.
Pozbawiamy sie tez glosu i wplywu na
bialoruskie spoleczenstwo. Kanaly komu-
nikacyjne najwiekszych firm moga by¢
srodkiem przekazu, za pomoca ktérego
promowane s konkretne wartosci i po-
glady. Niektore firmy zdecydowaly sie
otwarcie wyrazi¢ poparcie dla strajku ko-
biet wywolanego wyrokiem Trybunalu
Konstytucyjnego. Najwieksze marki na
Swiecie regularnie angazuja sie w Pride
Month, zmieniajac swoje logotypy. Przed-
siebiorcy moga tez stac sie autorytetem,
lokalnym arbitrem, kt6rego opinia i reakcja
ma znaczenie dla miejscowej ludnosci.
Oczywiscie w takich warunkach, jakie pa-
nuja na Bialorusi, oficjalna, szeroko za-
krojona kampania nie jest mozliwa. Tego
typu dzialalno$¢ musialaby by¢ prowa-
dzona subtelnie. Niemniej reakcje pra-
codawcy, np. na nieobecno$¢ w czasie
masowych protestow, moga mie¢ znaczacy
wplyw na postawy spoleczne.
Funkcjonowanie niektorych panstw
moze by¢ uzaleznione od pewnych inwe-
stycji, a rzadzace nimi elity moga stac sie
zakladnikiem podpisanych umow. Tak
znaczacg role odgrywac¢ moga projekty
infrastrukturalne. Mogliémy sie o tym
przekona¢ w marcu gdy kontenerowiec
Ever Given zablokowal kanal Sueski, prze-
rywajac globalng wymiane handlowa. Ko-
lejny przyklad znaczenia inwestycji in-
frastrukturalnych znajdziemy w Turcji.
sPrezydent Turcji zapowiada, ze latem
ruszg prace przy budowie Kanatlu Stam-

bulskiego. Wkrotce ma byé¢ rozpisany
przetarg. Nowe, réwnolegle do Bosforu
przej$cie na Morze Czarne, ma da¢ Turcji
nowa silng karte w miedzynarodowe;j
grze” — pisze Michal Zielinski

Jednak przykladem najbardziej jas-
krawym jest Czarnogobra, ktéra wbrew
ostrzezeniom podpisala umowe kredytowa
z Chinami. Podgorica stala sie przez to
zalezna od Panstwa Srodka. Pekin zyskat
mozliwo$¢ wplywania na czarnogorskich
decydentow. Chinczycy zagwarantowali
sobie w umowie mozliwo$¢ przejmowania
czarnogorskiej ziemi w zamian za nie-
splacone dlugi. ,Poprzedni rzad dopro-
wadzil do tego, ze nasz kraj stal sie zalezny
od Chin. Dlatego wystgpiliémy do Unii
Europejskiej z prosba o pomoc w splaceniu
zaciggnietego kredytu” — czytamy na la-
mach ,Wyborczej”. Takich instrumentow
nacisku na Minisk niestety nie mamy,
a mogliSmy je miec.

W 2019 roku Alaksandr Lukaszenka
zachwycal sie pomystem budowy drogi
wodnej pomiedzy Polska, Ukraing i Bia-
lorusia. Przekonywal, ze Bialoru$ uzys-
kalaby wowczas dostep do rynkéw ponad
20 krajow. Gdyby taka infrastruktura ist-
niala i gdyby zostala wybudowana za euro
i zlotowki, mogliby$my zagrozi¢ dzi§ Min-
skowi odcieciem od rynkow pod 20 krajow.
Wycofujac wszelkie inwestycje z Bialorusi,
odbieramy sobie kazda mozliwg karte
przetargowa. W efekcie wplyw na stan-
dardy demokratyczne na Bialorusi bedzie
mie¢ Moskwa, Stambul i Pekin, a nie
Bruksela.

Warto pamieta¢ rowniez o tym, ze
prowadzenie dzialalno$ci opozycyjnej
moze by¢ niezwykle trudne, jezeli jedynym
pracodawca w kraju beda spotki zalezne
od politycznego rezimu. Publiczne wyra-
zanie sprzeciwu wobec wladzy to akt cy-
wilnej odwagi, na ktory cze$¢ osob moze



https://www.rp.pl/Bialorus/191009259-Lukaszenko-plynie-do-Polski.html
https://wyborcza.pl/7,75399,26934639,chinski-kon-trojanski-pozera-balkany-kraje-bylej-jugoslawii.html
https://wyborcza.pl/7,75399,26934639,chinski-kon-trojanski-pozera-balkany-kraje-bylej-jugoslawii.html
https://www.rmf24.pl/fakty/swiat/news-turcja-chce-rzadzic-kanalem,nId,5154596#crp_state=1
https://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/7,114881,27124111,shostak-oczekujemy-zeby-orlen-nie-podpisywal-kontraktu-z-naftanem.html
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sie nie zdecydowac jesli ich byt materialny
bedzie zagrozony. Aliaksandr Papko w roz-
mowie z Marciem Chmielowskim dosko-
nale obrazuje skale tego zjawiska: ,Do
dzisiaj 55% zatrudnienia na Bialorusi to
zatrudnienie w panstwowych zakladach.
To oznacza kontrole nad 60% spoleczen-
stwa bialoruskiego”.

Ocene skutkdéw potencjalnych sankeji
znajdziemy w artykule ,,Dziennika Gazety
Prawnej”: ,Sankcje gospodarcze uderza
przede wszystkim w polskich przedsie-
biorcow, ktorzy zainwestowali w Bialorusi,
oraz w narod bialoruski — méwi Kazimierz
Zdunowski, prezes Polsko-Biatoruskiej
Izby Handlowo-Przemystowej. — Nie ma
mozliwo$ci wprowadzenia realnych san-
kcji, ktore nie beda odbija¢ sie na spotle-
czenstwie. Trzeba jednak zauwazyé¢, ze
aktywna cze$¢ Bialorusindow i znaczna
cze$¢ opozycji otwarcie do nich wzywa
i jesli ktos byl do tej pory powsciagliwy,
to jest to wlasnie Unia Europejska —
ocenia Wojciech Kononczuk, zastepca dy-
rektora O$rodka Studiow Wschodnich”.

Polska robi wiecej niz si¢ wszystkim
wydaje

W Grodnie otwarto jedno z najwiekszych
centrow handlowych Bialorusi. Wybudo-
wana przez polski Unibep i wspierana fi-
nansowo przez Bank Gospodarstwa Kra-
jowego galeria Triniti, oferuje ponad 200
sklepéw (w tym sieci LPP) oraz parking
na 2,1 tys. aut. Kolejna taka inwestycja
powstanie w Minsku. Wielofunkcyjny
kompleks handlowy buduje spotka Trasko
Inwest, ktora zawarta kontrakt eksportowy
wart 49 mln EUR z bialoruska firma
Silver Capital LLC. Projekt jest wspolfi-
nansowany przez BGK i Bank Pekao S.A,
a takze jest cze$cig programu Finansowe
Wspieranie Eksportu.

»Z naszych analiz wynika, ze ekspansja
zagraniczna uczestnikow programu do-
tyczy przede wszystkim krajow Unii Eu-
ropejskiej — 58 proc. wskazan, a w dalszej
kolejnosci wlasnie Bialorusi — 51 proc” —
komentowala Marta Hejmowska, mene-
dzer w Departamencie Bankowo$ci Trans-
akcyjnej BGK. Nic w tym dziwnego. Bia-
torus moze by¢ brama do calego rynku
Euroazjatyckiej Unii Celnej tworzonej
przez Rosje, Kazachstan i Biatorus, ktory
liczy 182 miliony konsumentow.

Warto pamietaé¢ ro6wniez

o tym, ze prowadzenie
dzialalnos$ci opozycyjnej
moze by¢ niezwykle trudne,
jezeli jedynym pracodawca
w kraju beda spolki zalezne

od politycznego rezimu

Mechanizmoéw wsparcia jest wiecej.
Bank Pekao podpisal umowy ramowe
z dwoma najwiekszymi bankami na Bia-
lorusi — Belagroprombankiem i Belarus-
bankiem. Dzieki temu czas potrzebny na
przygotowanie niezbednego finansowania
dla polskich firm eksportujacych swoje
ushugi i produkty na rynek bialoruski zo-
stanie skrocony. Z inicjatywy Grupy Wy-
szehradzkiej na forum Unii Europejskiej
powstaje plan ekonomiczny dla demo-
kratycznej Bialorusi.

Ciekawym przedsiewzieciem jest ini-
cjatywa Poland Business Harbour, rza-
dowy program wspierajacy relokacje bia-
toruskich przedsiebiorstw w Polsce, kie-
rowany do firm, freelanceréow czy start-



https://www.gov.pl/web/poland-businessharbour
https://media.bgk.pl/98521-bgk-i-pekao-sa-wspieraja-polski-eksport-na-bialorus
https://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/8177438,polskie-firmy-na-bialorusie-kryzys-gospodarczy-sankcje-ue.html
https://nowakonfederacja.pl/na-bialorusi-bandyta-jest-panstwo/
https://nowakonfederacja.pl/na-bialorusi-bandyta-jest-panstwo/
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upow, ktore szukaja bezpiecznego miejsca
na dalsze prowadzenie dzialalnosci. Pro-
gram zawiera porady, mechanizmy wspar-
cia i co najwazniejsze, przys$pieszong Sciez-
ke wizowa.

Nie sa to projekty tak spektakularne
jak chinska autostrada w Czarnogorze,
czy wspomniana droga Srodlagdowa, jednak
projekty tego kalibru réwniez byly zapla-
nowane. Plany byly ambitne. Minsk za-
mierzal wybudowa¢ nowy ropociag miedzy
rafineriami w Mozyrzu i Nowopolocku,
a PERN oglosil, ze wschodnia cze$¢ ro-
pociagu uzyska zdolno$¢ do rewersu, czyli
wysylania ropy w obu kierunkach. Jednak
ze wzgledu na protesty i niestabilno$¢
polityczng na Bialorusi caly ten proces
trafit do zamrazarki i nie wiadomo, czy
zostanie odmrozony.

*k%k

Oceniajac polskie zaangazowanie gospo-
darcze na Bialorusi, nalezy pamietac
o dwoch rzeczach. Sami potrzebujemy
inwestycji zagranicznych i reform w wielu
obszarach funkcjonowania panstwa. Aby
posiadac stosowne instrumenty nacisku
gospodarczego dzi$, nalezalo podja¢ sto-
sowne decyzje dwadziescia lat temu, a wte-
dy nasze potrzeby byly jeszcze wieksze,
a zdolnos¢ do ekspansji jeszcze mniejsza
niz dzi$. Nie nalezy roOwniez zapominac,
ze inwestycje na Bialorusi obarczone sa

duzym ryzykiem. Jak méwi glowny eko-
nomista KIG Piotr Soroczynski w rozmo-
wie z PAP: ,Bialoruskie firmy znajduja
sie w czolowece, jesli chodzi o European
Payment Risk Index, obrazujacy ryzyko
opoznien w platnoSciach kontrahentow
w réznych krajach”. Natomiast .Rzecz-
pospolita” donosi, ze nawet rosyjski kapitat
wycofuje sie z niektérych przedsiewzieé¢
w tym kraju. — Trudno sobie wyobrazi¢,
kto bedzie teraz dokonywat duzych in-
westycji na Bialorusi. Jesli taki gigant jak
rosyjski Gazprombank do$wiadcza tu pro-
bleméw, to ktory rosyjski biznes moze
czué sie pewnie na Bialorusi? — mowi
,Rz” Maria Akulowa z Centrum Badan
BEROC.

Nie kazda umowa gospodarcza to pre-
zent dla Lukaszenki. Niektore inwestycje
moga by¢ inwestycjami w spoleczenstwo.
Spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu nie
da sie przeciez budowac bez zyskow. Wy-
cofujac wszystkie dzialania gospodarcze
z Bialorusi, skazujemy jej mieszkancow
na uzaleznienie od rezimu. Znaczace in-
westycje to nie tylko karta przetargowa
w negocjacjach na najwyzszym rzadowym
szczeblu. Alternatywna wobec rezimu
dzialalnos¢ gospodarcza moze przystuzyc
sie samoorganizacji bialoruskiego spole-
czenstwa, zapewnié zabezpieczenie finan-
sowe i stworzy¢ Srodki przekazu, za po-
mocg ktorych mozliwe jest promowanie
okreslonych wartosci.



https://www.rp.pl/Inwestycje/302159964-Bialorus-ma-problem-inwestorzy-odplywaja.html
https://www.rp.pl/Inwestycje/302159964-Bialorus-ma-problem-inwestorzy-odplywaja.html
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https://businessinsider.com.pl/firmy/dla-firm/bialorus-szansa-dla-polskich-firm/v38vrgl?utm_source=businessinsider.com.pl_viasg_businessinsider&utm_medium=referal&utm_campaign=leo_automatic&srcc=ucs&utm_v=2
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