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W poszukiwaniu elit percepcyjnych

RAFAL MATYJA

Staly wspotpracownik ,,Nowej Konfederacji”

Czy roli odchudzonego i inteligentniejszego RCSS nie mogtaby petnié
jakas konfederacja ambitnych medioéw, internetowych think tankoéw,
korzystajaca ze wsparcia bylych politykéw? Czy nie mogtaby tej roli petni¢
jakas prosta publiczna ankieta organizowana wspoélnie przez osrodki
o réznych politycznych i ideowych sympatiach?

Jakich elit potrzebuje taki kraj, jak Polska?
Kraj, ktory jest za duzy, zeby zachowywac
sie jak europejskie peryferie, ale nie ma
zasoboOw na to, by zachowywaé sie jak
europejskie mocarstwo — takie jak Niemcy,
Francja czy Wielka Brytania. Ktéry nie
jest ojczyzna jezyka, ktorym mowi spora
czeS¢ Swiata — jak Hiszpania — ani kolebka
zachodniej cywilizacji — jak Wtochy.
A mimo to chcialby partnerskich relacji
ze wszystkimi tymi krajami. Chcialby mie¢
wplyw na polityke Unii Europejskiej i ca-
tego Zachodu w sprawach takich, jak po-
lityka wobec Rosji, bezpieczenstwo ener-
getyczne kontynentu, mechanizmy zréw-
nowazonego rozwoju czy polityka rolna.
Ktory chcialby doréwnaé¢ europejskim
partnerom w kwestii poziomu zycia i roz-
woju innowacji przemystowych.
Optymalna bylaby sytuacja, w ktorej
istnialyby elity spoleczne zdolne do defi-
niowania dlugofalowych strategii, wymu-
szania ich na mys$lacych w kategoriach
jednej kadencji i partyjnego interesu po-

litykach. Dobrze byloby mie¢ elity defi-
niujace w tej wydluzonej perspektywie
interes panstwowy, zdolne przenosic¢ na
nasz grunt dobre praktyki z innych krajow,
ale takze zainteresowane promocja pol-
skich osiggnie¢ na zewnatrz. Widzace
swoj interes w sile panstwa, sprawnosci
gospodarki i sprawiedliwoSci urzadzen
spotecznych.

Takich elit nie mamy z réznych po-
wodow. Ich odbudowa wykracza poza
perspektywe jednego pokolenia. Ale nie
moze to by¢ wymowka usprawiedliwiajaca
kolejne zaniechania. Sa pewne dzialania,
ktére mozna podjaé catkiem szybko, bez
wielkich nakladow, nawet w niekorzyst-
nym otoczeniu politycznym.

Elity percepcji

Kluczowa role ma zatem krag, ktéry na-
zwalbym ,elitami percepcji”, nie w sensie
pretensjonalnego pojecia ,arystokracji
rozumu’, jakiego§ mandarynskiego to-
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warzystwa wzajemnej adoracji, ale sporego
kregu ludzi, zdolnych do tego, by stac sie
,oczami i uszami” panstwa, umystami
zdolnymi do przewidywania zagrozen
i okazji, tworzenia alternatywnych sce-
nariuszy, powaznego dyskutowania wa-
riantdw rozwojowych obliczonych na lata.
Te ,elity percepcji” dzi$ istnieja co najwyzej
w formie przetrwalnikowej, obezwladnione
beznadziejng kultura organizacyjna in-
stytucji, ktore taka prace intelektualng
powinny w sposOb systematyczny pro-
wadzi¢. Co wiecej, nie maja nawet dobrych
kanalow komunikacji. Prasa opiniotworcza

Tylko najlepsi politycy
stawiaja naprawde
interesujace i wskazujace

nowe perspektywy pytania

stala sie w wiekszo$ci stronnicza i pelni
funkcje pozyteczne dla politycznych ple-
mion, lekcewazac perspektywe panstwa
jako calosci. Fora debaty przekraczajace
polityczne podzialy zanikaja. Nie pelnig
tych funkcji komunikacyjnych instytucje
akademickie, rzadko wykraczajace poza
perspektywe jednej dyscypliny, unikajace
trudnych diagnoz ,duzych zagadnien”,
nie doceniajace roli praktykow, zwlaszeza
w sferze polityki czy administracji.

W tej sytuacji nie mamy do czynienia
z zadnag ,elita” w sensie grupy zdolnej do
komunikowania sie, dyskusji i wspolpracy,
a jedynie z luzng partyzantka, opierajaca
sie na indywidualnych kontaktach, Sle-
dzeniu czyich$ publikacji, doraznych re-
komendacjach, krazeniu w przestrzeni
internetowej ciekawych tekstow. Brakuje

im zatem punktu odniesienia — instytucji
publicznej odpowiedzialnej za korzystanie
z potencjahu, jaki posiadamy. Mozna pisac¢
do znudzenia o potrzebie odtworzenia
w jakiej$ formie RCSS, przyjmowaé za
dobra monete zapowiedzi powolania ze-
spolu analitycznego w KPRM, doceniac
rozmach réznych reformatorskich dekla-
racji. Ale tak naprawde jest to zawsty-
dzajace.

Skoro panstwo nie potrafi sie zain-
teresowac zbieraniem i przetwarzaniem
tego typu wiedzy, to moze warto pomysleé¢
o tym w zupelnie inny sposob — jako
o wiedzy, ktora stanowi pewien kapital
obywatelski, a zatem panstwowy, cho¢
ignorowany przez konstytucyjne organy
panstwa. Kapital, ktérego wytworcy sa
przede wszystkim zainteresowani, by kto$
wzigl ich pod uwage, docenit i poddat
pod krytyczny namyst. Kto$ powie, ze to
idealizm? Nieprawda. W ten sposéb po-
wstawaly w latach osiemdziesigtych —
a zatem jeszcze w czasach PRL — zalazki
reform samorzadowych, ktore przepro-
wadzono przy pierwszej nadarzajacej sie
okazji. Gdyby nie istnialy kregi eksperckie
skupione wokot profesorow Regulskiego,
Kuleszy i Podgorskiego, bardzo trudno
byloby przeprowadzi¢ w 1990 r, reforme
wykraczajaca poza demokratyzacje wy-
bor6éw do Rad Narodowych.

Wezly sieci

Oczywiscie w warunkach odrodzonego
i niepodleglego panstwa, wolnosci stowa,
wiekszej dostepnosci informacji i kon-
taktow miedzynarodowych mozna znacz-
nie wiecej. Gdyby cze$¢ instytucji prze-
ksztalci¢ tak, by mogly wzia¢ na siebie
role wezlow swego rodzaju ,,sieci percep-
cyjnej” i wspolpracowaly w budowaniu
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szerszego niz dotad obrazu polskich spraw,
to efekt bylby z pewnoscia bardzo silny.
Zwlaszcza ze w wielu sferach — energetyka,
stosunki miedzynarodowe, polityka re-
gionalna — nie brakuje dobrze dzialajacych
struktur i profesjonalnych ekspertow.

Warto jednak sformutowac kilka wa-
runkow podstawowych takiej pracy. Takie
elity musza by¢ mozliwie zr6znicowane,
zaréwno gdy chodzi o kompetencje, jak
i do$wiadczenie zawodowe, przekonania
polityczne, wiek, ple¢ i wszystko, co moze
owocowa¢ waznymi spostrzezeniami i pro-
wadzi¢ do korekty wczesniej zdobytej wie-
dzy. Wystarczy zatem, by organizujac
konferencje eksperckie, debaty publiczne
czy tworzac media, mie¢ na uwadze nie
tylko cele ,,perswazyjne”, przekonanie in-
nych do wlasnej opinii, ale takze udzial
W szerszym przedsiewzieciu percepcyjnym.

Zasada, w my$l ktorej instytucje aka-
demickie, eksperckie i powazniejsze media
staraja sie bra¢ pod uwage glosy posze-
rzajace nasz punkt widzenia, powinna tez
mie¢ swoj wymiar geograficzny. W ostat-
nich latach poznalem wiele ciekawych
punktow widzenia formutowanych przez
ludzi mieszkajacych poza wielkimi mias-
tami, kluczowymi o$rodkami akademic-
kimi — w Nowym Saczu, Bielsku-Bialej,
Rzeszowie, Legnicy, Swidnicy itp. Co cie-
kawe, ich punkt widzenia czesto odbiega
od akademicko-medialnej sztampy, jest
skonfrontowany z innym doswiadczeniem
zawodowym i spolecznym. I caltkowicie
niewykorzystany.

Wezly percepcyjnej sieci powinny
by¢ zatem zréznicowane nie tylko, gdy
chodzi o zakres zainteresowan, zdolne do
dokonywania konfrontacji wiedzy akade-
mickiej, eksperckiej i praktycznej, ale
takze zdolne do czerpania z wiedzy nieco
schowanej — dostepnej poza Warszawa

i Krakowem. Moim marzeniem jest ist-
nienie utrzymywanych przy wsparciu pub-
licznym i pluralistycznych politycznie
think tankow regionalnych, pracujacych
nie tylko na potrzeby wladz wojewddztw,
ale takze mys$lacych w kategoriach czesci
i calo$ci rownoczes$nie.

Wytworcey kapitalu
obywatelskiego sa przede
wszystkim zainteresowani
tym, zeby ktos wzial ich pod
uwage, docenilipoddal

pod krytyczny namysl

To jest marzenie trudne, bo logika
dzialania zbyt czesto podpowiada nam
obsadzanie wszystkich tego typu instytucji
kolegami, ludZzmi mys$lacymi podobnie
jak aktualna — wszystko jedno czy ogol-
nopolska, regionalna czy miejska — wladza.
Ale moze mimo to kogo$ skusi mysl, ze
taki obywatelski think tank, nie opierajacy
sie na dziesigtkach etatow, ale na krotkich
dobrych diagnozach czy rekomendacjach
i organizowanych wokol nich debatach,
jest w zasiegu kazdego z samorzadow wo-
jewodztw i kazdego duzego i Sredniego
miasta. Moglby powstaé przy kazdej wiek-
szej uczelni, przy udziale ambitniejszych
dziennikarzy. Pewnym pozytywnym kro-
kiem w tej sferze byl pomyst MSZ z po-
przedniej kadencji o uruchomieniu Re-
gionalnych O$rodkéw Debaty Miedzyna-
rodowej, ulokowanych poza stolicg i an-
gazujacych do debaty na temat polityki
zagranicznej wlasnie elity regionalne.
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Stawianie pytan

Wbrew pozorom najtrudniejszym ele-
mentem opisanego wyzej procesu jest
stawianie pytan. Bez odpowiedniego do-
Swiadczenia trudno jest bowiem wymysli¢
te, ktore formulowane sa aktualnie w kon-
tekscie rzadzenia panstwem, na poziomie
premiera i prezydenta, ale takze ministrow,
marszalkow wojewodztw, prezydentow.
I ktore dotycza nie tylko szczegdlowych
rozwigzan, ale takze bardzo ogoélnych
diagnoz. Czesto nie s to te same tematy,
ktore absorbuja media i opinie publiczna.
Czesto nie znamy tez kontekstu finanso-
wego, organizacyjnego czy miedzynaro-
dowego stawianych pytan, nie orientujemy
sie w ukladzie politycznych naciskéw oraz
personalnych opinii i stanowisk. Dlatego
tez spora cze$c¢ pracy eksperckiej to inte-
resujace czastki oderwane od szerszego
kontekstu, puzzle pozbawione porzadku-
jacego je obrazka. To zreszta sprawia, ze
praca eksperta — zwykle abstrahujacego
od tego kontekstu — bardzo rozni sie od
pracy doradcy, ktory zawsze stosuje eks-
percka wiedze kontekstowo.

Dobre stawianie pytan istotnych dla
ksztaltowania polityki panstwa to takze
jeden z najtrudniejszych aspektow rza-
dzenia. Tylko najlepsi politycy stawiaja
naprawde interesujace i wskazujace nowe
perspektywy pytania. Od lat nie slyszymy
ich w ogole. Skoro nie padaja one z Palacu
Prezydenckiego — a powinny pas¢ na po-
siedzeniach specjalnie po to skonstruo-

wanej Narodowej Rady Rozwoju — skoro
nie zadaje ich 6w wyspecjalizowany osro-
dek analityczny przy premierze, to warto
zastanowi¢ sie nad ,uspolecznieniem”
takze tego procesu.

Czy roli odchudzonego i inteligent-
niejszego RCSS nie moglaby pehi¢ jakas
konfederacja ambitnych mediow, inter-
netowych think tankow, korzystajaca ze
wsparcia bytych politykow? Czy nie mog-
laby tej roli pelnic jaka$ prosta publiczna
ankieta organizowana wspolnie przez
o$rodki o roznych politycznych i ideowych
sympatiach? W kraju, w ktorym tak mato
jest dzialania wspolnego, podjecie takiej
skromnej akeji mogtoby by¢ tez pewnym
krzepiagcym sukcesem spolecznym, ma-
jacym takze dobre konsekwencje w sferze
polityczne;.

Dzi$ bardzo czesto rzad jest zaklad-
nikiem stosunkowo waskich grup eks-
perckich, zaprzyjaznionych z dang partia
lub od lat walczacych o monopol na do-
radzanie w jakiej$ wyspecjalizowanej dzie-
dzinie. Proponowany mechanizm dawalby
szanse na branie pod uwage takze pomy-
sléw i opinii 0sob, ktére nie maja za soba
dlugiej kariery w instytucjach eksperckich,
zasobOw organizacyjnych czy osobistych
kontaktow. Istotng zasada funkcjonowania
calego przedstawionego wyzej mechaniz-
mu wzmocnienia ,elit percepcji” bytaby
transparencja, pozwalajaca na zapozna-
wanie sie z wynikami badan wszystkim
zainteresowanym.



