NowA KONFEDERACJA ™ 5(71)/2016

INTERNETOWY MIESIECZNIK IDEI cena: 0 zt

Do pracy

Encvxun#,,cguusmus ANNUS”
“WCIAZ AKTUALNA PO 25 LATACH




Internetowy Miesiecznik Idei, nr 5 (71)/2016, 4—31 maja 2016 www.nowakonfederacja.pl

W numerze:

Kremowki dla wszystkich

Stefan SEROWSKI. . .. ... e e 3
Projekt praca

Z Rafalem Towalskim rozmawia Anna Kiljan .............................. 8
Zwiazki zawodowe: nowe otwarcie

Piotr TrudnowsKi. . . ..ottt e e e 13
Nauczy¢ sie wolnosci

Z Krzysztofem Nedzynskim rozmawia Aleksandra Rybinska ................ 19
Witajcie w skansenie

Tomasz Pulrol . ... e e 25
Jesli nie think tanki, to kto?

Rafal Matyja . ......ooo i i i i e i e 30
Lokalizm wedtug Koraba-Karpowicza

Michal Kuz. . ... e e e e e e e e e 35
Nieprzyczajony tygrys, nieukryty smok

Pawel Behrendt. .. ... ... i e 40
Niemiecka demografia szansg dla Polski

Mateusz Eakomy . . ... ... i e e 46
Nie-Boska Liturgia

Krzysztof WolodzZko. . .. ... 51

Dofinansowano Ministerstwo

ze $rodkow Kultury
Ministra Kultury i Dziedzictwa
i Dziedzictwa Narodowego Narodowegos



Internetowy Miesiecznik Idei, nr 5 (71)/2016, 4—31 maja 2016

www.nowakonfederacja.pl

Kremowki dla wszystkich

STEFAN SEKOWSKI
Redaktor ,Nowej Konfederacji”,
dziennikarz ,,Go$cia Niedzielnego”

W ,,Centesimus Annus” Jan Pawel Il ukazat przyczyne upadku komunizmu
w pogwatceniu praw ludzi pracy. Czy doprowadzi ono do upadku kapita-

lizmu?

27 lat po upadku ,komuny” coraz wiecej
ludzi uwaza, ze cos poszlo nie tak. W 2015
roku do wladzy w Polsce doszedl PiS —
pod hastami rewizji polityki III RP. Takze
gospodarczej i spolecznej, krytykujac brak
polityki rodzinnej i patologie na rynku
pracy. Coraz wiecej osob uwaza, ze modelu,
ktorego symbolem sa reformy Leszka Bal-
cerowicza z poczatku lat 9o. XX wieku,
nie da sie utrzymac.

Choc¢ krytyka transformacji jest czesto
przesadzona (mimo wszystko los i mozli-
woSci wiekszo$ci Polakéw sa o niebo
lepsze niz przed rokiem 1989), a zrodel
jej bledéw szuka sie czesto nie tam, gdzie
trzeba, to trzeba powiedzie¢, ze popelniono
ich cala mase. Nie popeliono by ich, by¢
moze, gdyby zamiast jedynie krzyczec:
~kochamy Cie” i ,zostan z Nami”, Polacy
wezytali sie w to, co ma im do powiedzenia
Jan Pawel II. Papiez, ktory przestrzegal
przed zlym korzystaniem z wolnosci, gdy
25 lat temu, w $wieto Jozefa Rzemie$lnika,
czy, jak kto woli, Miedzynarodowy Dzien
Solidarno$ci Ludzi Pracy, oglosil encyklike
,Centesimus Annus”.

Ulubiona encyklika liberatéw

Blad w recepcji popeliono juz na po-
czatku, traktujac ja jako apologie kapita-
lizmu. Rzeczywisécie dokument uchodzi
za najbardziej wolnorynkowa encyklike
Jana Pawla II. Niektorzy interpretatorzy
szli w swych dywagacjach bardzo daleko —
przykladowo Tomasz Teluk kilka lat temu
stwierdzal na lamach ,Najwyzszego Cza-
su!”, iz ,funkcje rzadu w mysli Jana Pawla
IT s3 zbiezne z funkcjami panstwa, zna-
nymi z filozofii politycznej libertarianizmu.
Podobnie jak wolnorynkowi liberalowie,
Papiez jedyne funkcje panstwa upatruje
w instytucjonalnym zabezpieczeniu wol-
nosci i wlasnosci jednostki”.

Taka opinia jest mocno na wyrost,
jednak stoja za nig pewne przestanki. Na-
stepca Sw. Piotra nie pozostawia watpli-
wosci: Marks umartl, a system gospodarczy
zbudowany na bazie jego nauk takze. Ko-
munizm odszed}l w przeszlosé, bo zbudo-
wano go na falszywej wizji czlowieka. Nie
zauwazal, ze czlowiek, jako osoba, ma
swoja godnos¢ i ze celem jego zycia jest
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Zbawienie. Gwalcil jego prawo do auto-
nomicznego rozwoju, ,do inicjatywy, do
wlasnosci i do wolnoéci w dziedzinie eko-
nomicznej”. Jan Pawel II wskazywal, ze
prawo do wlasnosci prywatnej jest prawem
naturalnym, ktorego ,,KosSciol nieustannie
bronil az po dzien dzisiejszy”. Mimo za-
strzezenia, ze dobra ziemskie maja przy-
nosi¢ wspoélny pozytek, katolicka obrona
wlasno$ci prywatnej jest bezdyskusyjna —
podobnie jak obrona mechanizmu ceno-
wego, pomagajacego efektywnie alokowac
dobra. Papiez krytykuje takze przerost
panstwa opiekunczego, ktore ,powoduje
utrate ludzkich energii i przesadny wzrost
publicznych struktur, w ktérych — przy
ogromnych kosztach — raczej dominuje
logika biurokratyczna, anizeli troska o to,
by stuzy¢ korzystajacym z nich ludziom”.

Mimo zastrzezenia, ze dobra
ziemskie maja przynosic
wspolny pozytek, katolicka

obrona wlasnosci prywatnej

jest bezdyskusyjna

Zadnych watpliwoéci nie pozostawia
gw06zdz programu: ,,Czy mozna powie-
dziec, ze kleska komunizmu oznacza zwy-
ciestwo kapitalizmu jako systemu spo-
lecznego i ze ku niemu winny zmierzac
Kraje, ktore podejmuja dzielo przebudowy
gospodarczej i spotecznej? (...) Jesli mia-
nem »kapitalizmu« okre$la sie system
ekonomiczny, ktéory uznaje zasadnicza
i pozytywna role przedsiebiorstwa, rynku,
wlasno$ci prywatnej i wynikajacej z niej
odpowiedzialno$ci za $rodki produkcji
oraz wolnej ludzkiej inicjatywy w dzie-

dzinie gospodarczej, na postawione wyzej
pytanie nalezy z pewno$cia odpowiedziec¢
twierdzaco, cho¢ moze trafniejsze bytoby
tu wyrazenie ekonomia przedsiebiorczosci,
ekonomia rynku czy po prostu wolna eko-
nomia”.

Granice rynku

Zbyt czesto zapomina sie jednak o kolej-
nym zdaniu, méwigcym, ze ,jesli przez
»kapitalizm« rozumie sie system, w kt6-
rym wolno$§¢ gospodarcza nie jest ujeta
w ramy systemu prawnego, wprzegajacego
ja w shuzbe integralnej wolnosci ludzkiej
i traktujacego jako szczegblny wymiar
tejze wolnosci, ktéra ma przede wszystkim
charakter etyczny i religijny, to wowczas
odpowiedz jest zdecydowanie przeczaca”.
Propozycji ograniczen rynku w CA nie
jest wcale tak malo, jak tego by chcieli
chrze$cijanscy libertarianie. Panistwo ma
porzadkowac relacje miedzy przedsie-
biorcami a pracownikami. ,,Potrzeba (...)
nieustannej czujno$ci i odpowiednich
praw, by wyeliminowa¢ haniebne zjawiska
wyzysku, przede wszystkim wzgledem
pracownikow najstabszych, imigrantow
czy zyjacych na marginesie spolecznym” —
pisze JPII. Wazna role w tej dziedzinie
graja zwigzki zawodowe. Dbaja o realizacje
podstawowych warunkow, takich jak ,re-
spektowanie »ludzkiego« czasu pracy
i odpoczynku, a takze prawa do wyrazania
wlasnej osobowo$ci w miejscu pracy” czy
o odpowiednia, ,sprawiedliwa” place,
ktéra musi bra¢ pod uwage konieczno$é
zapewnienia bytu takze rodzinie pracow-
nika. Panstwo ma tez walczy¢ z monopo-
lami, dba¢ o ochrone $rodowiska natu-
ralnego, wspiera¢ rodziny, choé¢ jedno-
cze$nie osoba nie moze dusi¢ sie miedzy
rynkiem a panstwem. Jak pisze Jan Pa-
wel II, niestety ,niekiedy wydaje sie,
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jakoby istniala ona jedynie jako wytworca
i nabywca towarow, czy tez jako przedmiot
administracji panstwowej i zapomina sie,
ze ani rynek, ani Panstwo nie sa celem
miedzyludzkiego wspdlzycia, bowiem ono
samo w sobie posiada szczegolng wartosc,
ktorej Panstwo i rynek maja stuzy¢”. Jesli
wiec poréwnywac¢ mys$l JPII do ktorej-
kolwiek doktryny, to nie do libertaria-
nizmu, jak chciatl tego Teluk, a predzej
do ordoliberalizmu.

Praca jest najwazniejsza

~Centesimus Annus” jest nie tylko peanem
na czeS¢ wolnosci, ale przede wszystkim
ostrzezeniem przed jej ztym wykorzysta-
niem, zwlaszcza przez kraje, ktore ,po
zalamaniu sie socjalizmu realnego napo-
tykaja na wielkie trudnos$ci w dziedzinie
odbudowy”. Do tego nawigzywal Jan
Pawel I1, gdy 5 czerwca 1991 roku, gloszac
w Bialymstoku kazanie nt. siocdmego przy-
kazania Dekalogu (,,Nie kradnij”), w kon-
tekécie ktorego wyrazal rados¢ z upadku
komunizmu. Wspominal, ze w reformo-
waniu gospodarki muszg by¢ przestrzegane
zasady sprawiedliwosci, nalezy dbac o in-
teres spoleczny, o najubozszych i najbar-
dziej potrzebujacych. Parafrazujac haslo
Ludwiga Erharda (,,dobrobyt dla wszyst-
kich”) mozna stresci¢ program Jana Pawla
IT jako ,kremoéwki dla wszystkich” — czyli
dazenie do wolnej, i dzieki temu efek-
tywnej, gospodarki, w ktérej jednocze$nie
nikt nie opycha sie kosztem drugiego,
silni za$ ciagna stabych w gore.

Zdaniem JPII decydujacym czynni-
kiem, doprowadzajacym do upadku ko-
munizmu, byto pogwalcenie praw pracy,
czego symbolem bylo to, ze przemiany
rozpoczely sie od protestow robotnikow
w 1980 roku w Polsce. Nic dziwnego:
wspolnym mianownikiem wiekszosci pa-

pieskich encyklik jest wlasnie praca —
poczawszy od ,Rerum novarum” Leona
XIII, noszacej podtytul ,,0 kwestii robot-
niczej”. W swojej pierwszej encyklice spo-
lecznej z 1981 roku, ,Laborem exercens”,
czyli ,Wykonujac prace”, JPII pisze, ze
spraca ludzka stanowi klucz, i to chyba
najistotniejszy klucz, do calej kwestii
spotecznej”.

Niestety, realizacja wskazan zawar-
tych w CA nie wyglada najlepiej. W mysli
papieza o odpowiednie warunki pracy
w pierwszej kolejno$ci ma dba¢ rynek
i funkcjonujace na nim firmy, zapewnia-
jace miejsca pracy — dopiero, gdy to nie
funkcjonuje, wedlug zasady pomocniczo-
Sci, na arene ma wkraczaé panstwo. Z tym
jest do dzi$ u nas krucho. Poziom bezro-
bocia w Polsce w wysoko$ci 10% jest zde-
cydowanie niezadowalajacy, w wielu
czeSciach kraju wystepuje strukturalne
i dziedziczone bezrobocie. Dlugo mozna
rozwodzi¢ sie nad przyczynami tego stanu
rzeczy, jednak efekt jest taki, ze takze
z tego powodu (innym jest wysokie opo-
datkowanie pracy, w przeciwienstwie do
kapitatu) Polska jest krajem niskich plac:
przedsiebiorcy moga pozwoli¢ sobie na
to, by nie placi¢ pracownikom zbyt wy-
sokich pensji.

To powoduje, ze czesto trudno mowié
o istnieniu ,sprawiedliwej placy”. Wine
za to ponosi zaréwno panstwowy fiskalizm,
jak i che¢ unikniecia przez przedsiebiorcow
wysokich wydatkow na place. Che¢ ta jest
naturalna, trzeba jednak pamietac, ze wy-
korzystywanie uprzywilejowanej pozycji
przez pracodawcoéw prowadzi do zubozenia
spoleczenstwa. Odbija sie takze na jakosci
pracy samych zatrudnionych — w tym
momencie zreszta dochodzimy do innego
problematycznego punktu, mianowicie
niskiej kultury zarzadzania w wielu,
zwlaszcza mniejszych przedsiebiorstwach.
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Tam wcigz pokutuje paternalistyczny,
sfolwarczny” system zarzadzania ludzmi.
LZarzadzanie przez strach” wigze sie takze
z prekaryzacja stosunkéw pracy, w ramach
ktorej nie ma sie nawet (czesto zreszta
zhudnego) poczucia staloSci zatrudnienia,
co w powigzaniu z brakiem umiejetnos$ci
samodzielnego zadbania o wlasny los
(przy odpowiednich zarobkach brutto nikt
nikomu nie broni dobrowolnie sie ubez-
piecza¢ zdrowotnie, takze w NFZ, czy od-
klada¢ na emeryture nie placac skladki
emerytalnej — réznica polega na tym, ze
robimy to sami, a nie za poSrednictwem
firmy, ktora nas zatrudnia) powoduje lek
przed naglym spadkiem poziomu zycia.

Propozycji ograniczen
rynku w CA nie jest wcale tak
malo, jak tego by chcieli
chrzescijanscy libertarianie.
Panstwo ma porzadkowaé

relacje miedzy
przedsiebiorcami

a pracownikami

Temu wszystkiemu nie potrafig zapobiegaé
zwiagzki zawodowe, ktore graja w gospo-
darce role marginalna. Dzialaja one glow-
nie w duzych, panstwowych lub sprywa-
tyzowanych przedsiebiorstwach, gdzie
pracownicy cieszg sie duzymi przywilejami
i nierzadko utrudniaja konieczne procesy
restrukturyzacyjne. Z kolei tam, gdzie do-
chodzi do najwiekszych patologii, czyli
w mniejszych przedsiebiorstwach, czesto
nie moga nawet powsta¢ ze wzgledu na
szykany ze strony pracodawcow.

Rodacy, do pracy —
bo przyjdzie lewica

Ta sytuacja wywoluje spory sprzeciw. Jak
pisze Michal Barcikowski w artykule ,,Spra-
wiedliwo$¢ spoleczna, czyli o oslabianiu
zaufania do religii Jezusa Chrystusa”
w 62 nr ,,Christianitas”, grozi nam ,nie-
bezpieczenstwo polegajace na tym, ze na
stluszne postulaty budowy bardziej spra-
wiedliwego spoleczenistwa odpowiedza,
wobec milczenia katolickich [to pojecie
mozemy swobodnie zastapi¢ pojeciem
yhielewicowych” — przyp. red.] politykéw,
neokomuni$ci w rodzaju naszej Partii Ra-
zem czy greckiej Syrizy”. Abstrahujac od
tego, czy uzycie pojecia ,,neokomunisci”
jest tu zasadne, zaniedbanie tematyki
pracy grozi powaznym dryfem w lewo,
takze pod wzgledem gospodarczym.

Nie oznacza to oczywiScie, ze nalezy
przejmowac recepty suflowane przez Jesz-
cze Nowsza Lewice, po to tylko, zeby to
ona ich nie realizowala, tylko kto$ inny.
Chodzi o to, by madrze zauwazac ,znaki
czasu” i na nie reagowac. A nie jest to
wecale proste, bo latwo popasé w trakto-
wanie tych postulatow w kategoriach abs-
trakcyjnych praw przyrodzonych, ktérych
realizacjg powinno zajac sie panstwo, i to
bez wzgledu na koszty. Trudno oczekiwag,
by pracodawca placil pracownikowi wiecej
tylko dlatego, ze ten ma dzieci. Jako
pewna probe wyjsécia z tego problemu
mozna potraktowac szeroko rozumiang
polityke (pro)rodzinng, w ramach ktorej
koszt wyréwnania sprawiedliwej ptacy —
gdy pracownik nie jest w stanie sam
wlasng produktywnoscia jej wypracowac —
ponosi spoleczenstwo, otaczajace opieka
najstabszych. W tej logice miesci sie pro-
gram 500+, cho¢ objecie nim wszystkich
rodzicow powoduje niepotrzebne wydatki
na tych, ktorzy sami potrafig wypracowac
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odpowiednie Srodki. Mniej spektakular-
nym, ale i mniej rozrzutnym i bardziej
celowym, sposobem na zapewnienie ,,spra-
wiedliwej placy” bylaby np. realizacja za-
proponowanego przez Kukiz’15 ujemnego
podatku dochodowego dla rodzicow.

Swiat sie zmienia

Nierzadko ignoruje sie to, ze zyjemy juz
w innych realiach, niz 20 czy 30 lat temu,
na co dobrym przykladem jest che¢ pro-
stego powrotu do poprzedniego wieku
emerytalnego, pomimo tego, ze zyjemy
coraz dluzej. Nie chce przez to powiedzie¢,
ze utrzymanie status quo w tej dziedzinie
jest dobrym rozwigzaniem — wrecz prze-
ciwnie, caly nasz system emerytalny nie
przystaje do wspolczesnosci, a przykla-
dowa ,,antySmieciowkowa” krucjata, pro-
wadzona zar6wno pod koniec rzadow
koalicji PO-PSL, jak i przez obecna ekipe,
wyglada bardziej na nieumiejetno$é¢ po-
radzenia sobie z tym problemem i ko-
nieczno$¢ latania dziur w FUS, niz chec
wziecia licznych prekariuszy pod skrzydla
umow o prace. Przestarzaty kodeks pracy
nie bierze pod uwage tego, ze charakter
wielu obowiazkéw wyklucza prace na za-
sadzie ,,stad do szesnastej”; utrudnia takze
mobilno$¢ miedzy miejscami zatrudnienia
i szybkie reagowanie na zapotrzebowanie
na pracownikéw przez pracodawcow.

W odnalezieniu sie w nowej sytuacji
moze nam pomoc wlasnie Jan Pawel 11
i jego ,Centesimus Annus”. OczywiScie
nie w kategorii podrecznika ekonomii po-
litycznej czy programu spoteczno-gospo-
darczego, ale zbioru etycznych wskazowek

(uporzadkowanych w ramach pewnej an-
tropologicznej wizji). Gdy przyktadowo
czytamy, ze panstwo powinno angazowac
sie na rzecz warunkow pracy ,,bezposred-
nio i zgodnie z zasada solidarnoéci, usta-
lajac w obronie stabszego pewne ograni-
czenia autonomii tych, ktorzy ustalaja
warunki pracy, a w kazdym przypadku
zapewniajac minimum $rodkow utrzy-
mania pracownikowi bezrobotnemu”, to
mozemy z tego wysnu¢ wniosek, ze pod-
niesionego wyzej problemu nie zalatwi
zwykla likwidacja uméw o prace — bo
skutkowa¢ to bedzie drastycznym spad-
kiem sily przetargowej pracownikow. Bliz-
sze byloby temu np. wprowadzenie do-
stosowanego do polskich realiow i moz-
liwo$ci modelu flexicurity, ktore z jednej
strony ulatwiloby pracodawcom zwalnia-
nie pracownikow, z drugiej zapewnilo
zwolnionym bezpieczenstwo socjalne na
czas poszukiwania nowej pracy. Wielkim
wyzwaniem jest technicyzacja i spadek
udzialu pracy w produkcji, co powoduje
z kolei zrozumialy spadek ptac. Jan
Pawel II mowi w konteksScie tego, ze
sudzie pracy maja prawo zabiegac (...)
o szerszy zakres udzialu w zyciu przed-
siebiorstwa, tak, by nawet pracujac razem
z innymi i pod kierunkiem innych, mogli
W pewnym sensie »pracowac na swoime«
uzywajac swej inteligencji i wolnosci” —
ciekawym rozwigzaniem tego problemu
moga by¢ eksperymenty z uwlaszczaniem
pracownikoéw w ramach propozycji Louisa
Kelso. Warto, by 25 lat po publikacji
»,Centesimus Annus” siegneli po nig np.
minister Elzbieta Rafalska, rynkowi po-
stowie Kukiz'15, czy dzialacze Partii Razem.
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Projekt praca

Z Rafalem Towalskim
rozmawia Anna Kiljan

RAFAL. TOWALSKI
Doktor nauk ekonomicznych,
specjalista w dziedzinie socjologii gospodarki

Odchodzimy od tradycyjnych wzorcéw w zarzagdzaniu. Rozréznienie mie-
dzy stylem autokratycznym a demokratycznym jest coraz mniej istotne

Bycie z szefem na ,,ty” i luzne stosunki
w pracy to znak nowej jakosci w za-
rzadzaniu przedsiebiorstwem? Scista
kontrola pracownikéw odchodzi w nie-
pamiec?

To jest zlozona kwestia. Trudno powie-
dzie¢, ktory model jest lepszy i zasluguje
na miano ,nowej jakosci”. Jest to uzalez-
nione od formy dzialalnosci przedsiebior-
stwa, kultury organizacyjnej, kregu kul-
turowego. Sa jednak pewne generalne
trendy. Wydaje sie, ze globalizacja pro-
wadzi do zakorzenienia sie modelu zrow-
nowazonego (tzw. sustainability), rozu-
mianego jako ciggle uczenie sie, adaptacja,
rozwoj i reorientacja przedsiebiorstwa.
Ma to zwigzek z tym, ze w tej chwili
mamy do czynienia z pracownikiem bardzo
dobrze zorientowanym w nowoczesnych
technologiach informacyjnych, nieko-
niecznie nastawionym na kulture ple-
mienng w firmie, ktory raczej afiliuje sie
gdzie indziej — nie w miejscu pracy, tylko

na przyklad w sieci. Taki pracownik raczej
chce pokonywa¢ nowe etapy, uczy¢ sie
nowych sposobdéw realizacji zadan. Nie
zalezy mu na wiezi z pracodawcg. On
mysli w kategoriach projektowych.

To znaczy, ze model kolezenski tez
odchodzi w niepamiec¢?

Zaoferowanie takim pracownikom kole-
zenstwa moze po prostu juz nic nie dawac,
oni po prostu nie szukaja kolezenstwa
w miejscu pracy. Jesli mowa o Swiecie
duzych korporacji, z duzym kapitalem
kulturalnym, to rzeczywiscie potrzeba afi-
liacji jest coraz nizsza. Tam kroluje model
samorealizacji. Pracownicy realizuja ,,pro-
jektja”.

Gospodarka oparta na wiedzy wymaga
nowego podejscia do pracownika?
Z badan Deloitte pt. ,,Liderzy przyszfo-
$ci” wynika, ze kolejne pokolenia pra-
cownikow beda potrzebowaly zupetnie
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innego podejscia pracodawcow. Jak
rynek sobie z tym poradzi?

Obecnie na rynku pracy ,zakleciem” jest
mys$lenie w kategoriach projektu. To ma
miejsce nawet na uczelniach. Wszyscy
dzialamy w takim trybie. ,Projekt” — to
jest slowo klucz, rowniez w sensie zarza-
dzania firma. Teraz menadzerowie za-
trudniaja sie w firmach od projektu do
projektu, nie zostaja w nich dhuzej. Trudno
w ogoble mowic o jakim$ jednym modelu
zarzadzania. Rynek zmienia sie niezwykle
dynamicznie i nie da sie juz nawet do
konca mowi¢ o trendach. Caly czas po-
szukuje sie nowych metod.

Czyli nie ma zadnej ogdlnej metody
zarzgdzania pracownikami?

Trudno rzeczywiscie okresli¢ jakikolwiek
model, bo jest bardzo duzo zmiennych.
To, co mozna powiedzie¢ na pewno, to
fakt, ze menadzer musi sie koniecznie
nauczy¢ zarzadzania w Srodowisku wie-
lokulturowym. Import i eksport kultur
to obecnie zjawisko kluczowe w zarza-
dzaniu. Méwi sie tez, ze wspolczesne za-
rzadzanie musi sie opiera¢ na czterech
filarach: wiedza, innowacja, reputacja
i zaufanie. To sg czynniki, ktore decyduja
o przewadze konkurencyjnej. Rozréznienie
miedzy stylem autokratycznym a demo-
kratycznym jest coraz mniej istotne. Od-
chodzimy od tradycyjnych wzoréw. Klu-
czowa jest innowacyjnos¢, ale nie tylko
w znaczeniu technologii. Chodzi tez
0 umiejetnos$¢ zarzadzania wiedza, czyli
wykorzystywanie potencjalu pracownikow.

A jaki model zarzadzania przedsiebior-
stwem dominuje w Polsce? Czy wcigz
kroluje u nas styl ,folwarczny”? Jak
to sie ma do reszty Swiata?

Zanim odpowiem na pytanie o te ,fol-
warczno$¢”, warto skrotowo nakresli¢
ramy dzialalnosci polskich firm. Chociazby
w oparciu o wielko$¢ przedsiebiorstwa.
37% polskich pracownikow jest w firmach
zatrudniajacych do 9 oséb, 30% to z kolei
pracownicy firm zatrudniajacych powyzej
200 pracownikow.

Kulture folwarczna
charakteryzuje brak umoéw,
brak negocjacji

z pracownikami, przymus,
pelnia wladzy nad
pracownikiem, styl
kierowania opresyjno-
autorytarny, nacechowany
zmiennoscia emocjonalna,
zalezna od nastroju

kierownika. To jest jakis

koszmar

Zacznijmy od tych duzych.

Kulture folwarczna charakteryzuje brak
umow, brak negocjacji z pracownikami,
przymus, pelnia wladzy nad pracowni-
kiem, styl kierowania opresyjno-autory-
tarny, nacechowany zmienno$cia emo-
cjonalng, zalezng od nastroju kierownika.
To jest jaki§ koszmar. We wspolczesnym
Swiecie, przy tak silnej konkurencji, moim
zdaniem ten model nie moze sie sprawdzic.
Na kulturze folwarcznej nie da sie budowa¢
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Fol-
warczno$¢ nie pasuje do duzych firm,
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tam zarzadza sie wiedza, wykorzystuje
potencjal pracownika. Innowacyjnos$¢ nie
moze przeciez w ogole zaistnie¢ w wa-
runkach przymusu i opresyjnosci.

Czyli polska kultura zarzadzania duzymi
przedsiebiorstwami zasadniczo nie
rozni sie od kultury zachodniej?

Troche sie jeszcze rozni, ale naprawde
W coraz mniejszym stopniu. Wzorce im-
portujemy przeciez z Zachodu, stamtad
przywozimy kapitat kulturowy. Zmieniamy
sie, menadzerowie i pracownicy ucza sie
za granica, do tego mamy 26 tysiecy du-
zych zagranicznych firm w Polsce. To ma
ogromny wplyw.

A jak w nowoczesnym zarzgdzaniu od-
najdujg sie polskie mate i Srednie
przedsiebiorstwa?

To jest niezwykle zréznicowana grupa.
Bardzo mocno upraszczajac, mozna tu
spotka¢ i folwark i zarzadzanie miedzy-
kulturowe i ,,zarzadzanie 2.0, nastawione
na ciagle przeksztalcenia.

Tu nie da sie méwi¢ o dominacji ja-
kiegokolwiek modelu. Na pewno tam,
gdzie mamy do czynienia z pracownikami
o wysokim kapitale kulturowym, nie moze
by¢ zarzadzania w oparciu o metody fol-
warczne.

Czyli branza nowych technologii to
branza zarzgdzana bardziej demokra-
tycznie?

Mozna tak powiedzie¢. Trudno sobie wy-
obrazi¢ opresyjne metody zarzadzania
w miejscach, gdzie dominujg pracownicy
o bardzo wysokich kwalifikacjach. Nato-
miast w firmach zatrudniajacych pracow-
nikow o niskim kapitale intelektualnym,
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tam gdzie wiedza nie jest szczegolnie is-
totna, mozna budowa¢ inny model. Po-
trzebna jest wspolnotowo$é. Tam pra-
cownicy poszukuja opieki pracodawcy
i prestizu przelozonego, a pracodawcy
oczekuja postuszenstwa i sprawuja $cisla
kontrole.

Elastyczne warunki pracy to u nas
norma? Umowy cywilno-prawne i inne
elastyczne formy zatrudnienia to krok
w dobrym kierunku? Coraz wiecej sie
mowi o prekariacie i braku stabilnosci.
To nie niszczy rynku?

Tych elastycznych form jest bardzo wiele.
To moze by¢ praca w niepelnym wymiarze
godzin. Z takiego modelu korzysta 9%
polskich pracownikow. I to jest dobre
rozwiazanie dla wszystkich, ale tylko pod
warunkiem, ze wynagrodzenia sa wysokie.
Drugi typ to praca na czas okreSlony (do-
tyczy 30% pracownikoéw w Polsce i jest to
jeden z najwyzszych wskaznikow w UE).
Ten model jest poddawany silnej krytyce.
Dla pracodawcy to jest oczywiscie Swietne
rozwigzanie, bo jest dla niego gwarantem
bezpieczenstwa, braku zobowigzan. Po-
zwala dziala¢ elastycznie i zmienia¢ sie
razem z rynkiem. Dla pracownika brakuje
tutaj bezpieczenstwa.

Jeszcze inna formula to zatrudnienie
tymczasowe. Tu mozna mowié¢ wlasnie
o prekariacie narazonym na ciggle zmiany
miejsca i charakterystyki pracy. Rzeczy-
wiScie, ro$nie armia ludzi, ktorzy wypadaja
z rynku pracy i tapia sie chwilowych za-
trudnien. A pracodawcom jest to na reke,
wiec ta kategoria niestety rosnie.

Nalezy zaznaczy¢, ze budowanie
poczucia niepewnosci to nie jest dobra
metoda motywowania pracownika. A rze-
czywisto$c¢ jest taka, ze ludzie teraz nie
wiedza, co beda robili za rok. Nawet na
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uczelniach pracownicy dziataja pod wielka
presja. Musza pracowac z dnia na dzien,
nie moga nic zaplanowac, bo co roku mu-
szg podchodzi¢ do konkursu, ktory decy-
duje, czy w ogoble beda mogli zachowac
prace.

A jakie pracownik ma korzysci z ela-
stycznych form zatrudnienia?

Raczej niewielkie, zwlaszcza jesli chodzi
o pracownikow starszych. Z punktu wi-
dzenia globalnego, takie formy zmuszaja
do ciaglej pracy nad soba, ale tak na-
prawde, to jest po prostu zarzadzanie
przez strach. Ciggla obawa przed utrata
dochodu z jednej strony powoduje pogon
za rozwojem osobistym, ale z drugiej bar-
dzo niekorzystnie wplywa na psychike
pracownika.

Dlaczego w Polsce praca z domu i te-
lepraca to wcigz margines? Przeciez
to wygodne dla wszystkich.

Lewiatan ostatnio robil badanie na ten
temat. Okazalo sie, ze taka forma dotyczy
okoto 3% pracownikow w Polsce. Praca
poza firma to jest kolejne wyzwanie, z kt6-
rym musimy sie zmierzy¢. Przy tak no-
woczesnych technologiach, praca w biurze
jest coraz mniej potrzebna. To oznacza
oszczednos¢ dla pracodawcy i pracownika.
Dlatego ten sektor bedzie rosl. Trzeba
jednak pamietaé, ze taka praca to tez
duze pulapki. Wymaga znacznie wiekszej
samodyscypliny. Jest dobra tylko w nie-
ktorych sytuacjach.

Coraz wiecej pracodawcow mowi, ze
w zwigzku z nizem demograficznym
i zmiang kompetencji pracownikoéw,
to oni musza sie wysila¢ i dostosowy-
waé do potrzeb miodych pracownikoéw.
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To jest przesada w druga strone! Jest
rzeczywiScie niewielki wycinek rynku pra-
cy, w ktorym takie sytuacje wystepuja,
ale to wynika z samo$wiadomoSci pra-
cownikow, a nie ze starzenia sie spole-
czenstwa. Przeciez postep technologiczny
powoduje likwidacje miejsc pracy. Wcale
nie jest tak, ze brakuje pracownikow.

Budowanie poczucia
niepewnosci to nie jest
dobra metoda motywowania
pracownika. Ludzie teraz
nie wiedza, co beda robili za
rok. Nawet na uczelniach

pracownicy dzialaja pod

wielka presja

OczywiScie, prawda jest, ze nie da sie za-
straszy¢ cennych pracownikow, posiada-
jacych ogromng wiedze. Nowe pokolenie
raczej nie bedzie ulegalo strachowi. To
prawda, ze sie starzejemy i mamy niz, ale
to nie spowodowalo przeksztalcenia rynku
pracy pracodawcy w rynek pracy pracow-
nikow. Nie mamy teraz do czynienia z ta-
kim modelem.

Pracodawcy narzekajg na kodeks pra-
cy, starajg sie obchodzi¢ te zasady,
np. zamiast pracownikéw zatrudniaé¢
na etat wymuszajg zaktadanie wtasnej
dziatalnosci. Czy polski kodeks pracy
juz nie odpowiada realiom obecnego
rynku?

Chyba juz dawno powinien zosta¢ zmie-
niony! On podlegal dziesigtkom noweli-
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zacji, doprowadzajacych do sytuacji, w kto-
rej nikt go nie rozumie i kazdy obawia
sie, ze lamie prawo.

Kodeks wymaga dopasowania do no-
wych realiow. Obecnie mamy prawniczego
s,Gargamela”, z wieloma dziwnymi ele-
mentami, ktére nie pasuja do siebie na-
wzajem. Jeden z najwiekszych problemow
dotyczy samozatrudnionych, ktorzy cho¢
nie $wiadcza pracy podporzadkowanej,
to sa przeciez zalezni ekonomicznie od
jednego podmiotu. Takie sprawy trzeba
rozwigzac.

ANNA KILJAN
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Potrzeba bardzo szerokich konsultacji
spolecznych — pracodawcéw, pracowni-
kow, zwigzkow zawodowych i innych $ro-
dowisk. I albo napiszemy prawo na tyle
ogoblne, ze bedzie aplikowalne w réznych,
ciagle zmieniajacych sie okolicznoSciach,
albo napiszemy bardzo szczegolowy ko-
deks z aspiracjami do uporzadkowania
wszystkich mozliwych modeli. Pierwsze
rozwiazanie wymaga wielkiej otwartosci,
uczciwo$¢ 1 zaufania pomiedzy stronami
pracodawca-pracownik, a drugie jest chyba
po prostu niemozliwe.

Redaktor ,,Nowej Konfederacji”
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Zwiazki zawodowe: nowe otwarcie

P10TR TRUDNOWSKI
Redaktor ,Nowej Konfederacji”,
czlonek zarzadu Klubu Jagielloniskiego

Zwiagzki zawodowe w wielu kwestiach potencjalnie moga sta¢ sie sojusz-
nikiem w pracy na rzecz upodmiotowienia Polakéw

Jezeli powaznie potraktujemy diag-
noze kroczacej rewolucji podmio-
towosci, a nowe formy politycznosci,
pojawiajace sie w ostatnich latach,
uznamy za jej jaskolki, to najwyzszy
czas zastanowic sie nad rola zwiaz-
kow zawodowych na tej nowej ma-
pie obywatelskich zaangazowan. To
szczegolnie pozadane, gdy za wy-
zwanie potraktujemy fundamental-
ng przebudowe rynku pracy, ktorej
jesteSmy swiadkami. By jednak takie
nowe otwarcie bylo mozliwe, same
zwigzki zawodowe musza na nowo
zdefiniowaé¢ swoja role w zmienia-
Jjacej sie rzeczywistoSci.

Miedzy ciezarem a klientem

Stosunek wolnorynkowej prawicy i neo-
liberalnego centrum do zwigzkow zawo-
dowych w III RP zamyka sie w popularnym
hasle ,wszystkie zwigzki na Powazki”.
Wlasciwie nie zdarzalo sie, by te formacje
w swojej diagnozie wychodzily poza kilka
powtarzanych do znudzenia, cho¢ niestety
zwykle majacych zakorzenienie w faktach,
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truizmow. Wsrdéd podstawowych zarzutow,
kazacych liberalom czynié wroga numer
jeden ze zwiazkow, byly tezy o obcigzeniu,
jakie zwigzki zawodowe stanowia dla gos-
podarki. Rowniez o rozbuchanych przy-
wilejach zwigzkowych aktywistow i nie-
proporcjonalnej sile zwigzkow w spolecznej
grze o ksztalt prawa, gdzie okazywaly sie
grupg interesu najtrudniejsza do zigno-
rowania przez zdolno$ci mobilizacyjne
i malo subtelna forme protestow.

Z kolei duze partie o programach
skoncentrowanych na kwestiach socjal-
nych, takie jak PiS czy SLD, przez lata
traktowaly zwiazki zawodowe po prostu
jako klienta i pozadanego sojusznika o sil-
nej karcie przetargowej — w postaci setek
tysiecy zdyscyplinowanych wyborcow.
Shuzyly temu zreszta historyczne i Swia-
topogladowe podzialy pomiedzy zwigzkami
i ich gotowos¢ do partyjnego zaangazo-
wania. Fakt, ze do prawicy z definicji
blisko byto ,,Solidarnosci”, a do lewicy —
OPZZ czy ZNP, sprawial, ze w tych for-
macjach nie pojawiala sie wlasciwie szersza
refleksja nad rola organizacji pracowni-
czych w panstwie. Ich programy wyborcze
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stawaly sie pasem transmisyjnym do wy-
razania postulatow tej czesci zwigzkow,
do ktérej danej partii bylo blize;.

Soczewka nowych wyzwan

Gdy przed wyborami parlamentarnymi
2015 roku Pawel Kukiz zaczal moéowic
o tym, ze na spotkaniach programowych
jego formacji przedstawiciele przedsie-
biorcow, czy skrajnie wolnorynkowych
oSrodkoéw opinii z jednej, a liderzy zwiaz-
kowi z drugiej strony, znakomicie sie do-
gaduja, wiekszo$¢ komentatorow odbierala
te deklaracje z dystansem. Dopatrywali
sie w tym raczej zastlony dymnej dla kon-
fliktéw, ktére wynikna¢ musza z ro6zno-
rodnos$ci Srodowisk, widzacych nadzieje
w politycznej szarzy kandydata na prezy-
denta. Tymczasem Kukiz dos¢ celnie wska-
zywal, ze pracodawca i pracownik maja
wspolny interes, jakim jest powodzenie
laczacego ich przedsiebiorstwa, a cecha
zlej polityki — nie tylko Zle zarzadzanego
panstwa, ale tez niemadrych przedsie-
biorcow czy niemadrych zwiazkowych li-
derow — jest przeciwstawianie ich sobie.

Przygladajac sie wiadomo$ciom ze
Swiata zwigzkow zawodowych, zauwazy¢
mozna, ze i ta forma zrzeszania sie staje
dzi$§ w obliczu wyzwan charakterystycz-
nych i problematycznych dla calej wspol-
noty politycznej. Spojrzmy wiec na zwigzki
zawodowe pod katem kilku interesujacych
z republikanskiej perspektywy problemow,
by zrozumie¢, ze w wielu kwestiach poten-
cjalnie moga stac sie sojusznikiem w pracy
na rzecz upodmiotowienia Polakow.

Polak bez przynaleznosci
Po pierwsze, zwigzki zawodowe padly

ofiara niecheci Polakéw do zrzeszania sie
i kryzysu zaufania do wszelkich form in-
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stytucjonalizacji zycia obywatelskiego
w ogole. Tak samo jak partie polityczne
i organizacje pozarzadowe, polskie zwigzki
sqa duzo mniej popularne w Polsce niz
w innych panstwach Europy. Wedlug da-
nych CBOS z 2015 roku do zwigzkow
nalezy 6% Polakow i 11% pracownikow
najemnych. Uzwigzkowienie sytuuje sie
na tym poziomie mniej wiecej od 2006
roku, podczas gdy jeszcze w 1991 roku do
zwigzkow zawodowych nalezalo 19%
wszystkich badanych i 28% pracownikow.
Srednie uzwiazkowienie pracownikéow
w Unii Europejskiej to ok. 22%, czyli
dwukrotnie wiecej niz w Polsce. Nizszy
poziom obserwujemy tylko we Francji,
w Estonii i na Litwie. W Niemczech, Hisz-
panii czy Holandii oscyluje on minimalnie
ponizej unijnej Sredniej, a w krajach skan-
dynawskich siega od 50% (Norwegia) do
nawet 70% (Szwecja, Finlandia).
Ciekawe, ze Polacy bardzo rzadko
zrzeszaja sie w zwigzkach zawodowych
rOwniez tam, gdzie poziom zaintereso-
wania nimi jest duzo wyzszy niz w naszym
kraju. Jak wynika z badan Instytutu Spraw
Publicznych, w Wielkiej Brytanii do zwigz-
kow nalezy jedynie 8,2% polskich pra-
cownikow, podczas gdy brytyjska érednia
wynosi ok. 25%. OczywiScie nie bez zna-
czenia jest fakt, ze Polacy pracuja gléwnie
w tych sektorach brytyjskiej gospodarki,
gdzie uzwigzkowienie jest najnizsze.
Autorzy szerokiego badania na ten temat
wskazuja jednak rowniez na znaczenie
kulturowych czynnikéw, determinujacych
niskie zainteresowanie taka forma zrze-
szania sie: m.in. postrzeganie ich przez
pryzmat upartyjnienia w Polsce oraz swo-
isty indywidualizm Polakéw na emigracji.
Jak Polacy oceniajg dzialalno$¢ zwigzkow
zawodowych? Wedlug CBOS jako korzyst-
na dla kraju ocenia ja 39% ankietowanych,
jako niekorzystng — 36%. Co szczeg6lnie
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interesujace, az 46% Polakéw uwaza, ze
wplyw zwigzkéw zawodowych na decyzje
wladz jest zbyt maly. Tylko 16% jest
zdania, ze jest on na odpowiednim po-
ziomie, a 18% uznaje, ze jest zbyt wysoki.
Oznacza to, ze niezbyt entuzjastyczna
ocena wplywu dzialalno$ci zwigzkow na
panstwo wynika raczej z odbioru ich dzia-
lalnosci jako niewystarczajaco skuteczne;j,
niz z przekonania o btednych celach zwigz-
kéw zawodowych w Polsce. Na marginesie
warto wspomnie¢, ze niskie uzwigzko-
wienie nie powinno by¢ argumentem pod-
wazajacym legitymacje organizacji pra-
cownikdow do reprezentacji, a raczej winno
wskazywac na szersza kwestie, jaka jest
nieche¢ Polakéw do zrzeszania sie w ogole.
Jezeli za problem uznamy bowiem fakt,
ze do zwiazkow zawodowych nalezy je-
dynie co dziesigty pracownik, to jak oceni¢
to, ze w zwigzkach pracodawcow zrze-
szonych jest... zaledwie 3% z nich?

Zwiazki ofiarg neokolonializmu

Drugi interesujacy dla nas wymiar funk-
cjonowania zwigzkow zawodowych to ich
dzialalnos¢ w tych sektorach gospodarki,
ktére w najwiekszym stopniu skolonizo-
wane zostaly przez kapital zagraniczny.
Juz podstawowa informacja statystyczna
wskazuje na problem: w handlu poziom
uzwigzkowienia wynosi zaledwie 2%,
a wiec ponad pieciokrotnie mniej niz po-
nadsektorowa Srednia. Najbardziej jas-
krawym przykladem jest historia prob
stworzenia zwigzkow zawodowych w sie-
ciach niemieckich dyskontéw.

Latem 2015 roku Komisja Zakladowa
NSZZ ,Solidarno$¢” w sieci Lidl przestata
istnie¢. Po pottora roku staran na panewce
spalila druga juz proba powolania zwigzku
zawodowego w niemieckiej sieci. Zatozy-
cielke zwigzku dyscyplinarnie zwolniono
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z pracy, tak jak wielu innych pracownikow,
ktérzy prébowali rozpoczaé¢ dzialalnosé
zwigzkowa. W marcu tego roku trud za-
lozenia zwigzku w jednym z marketow
Kaufland — sieci nalezacej do tej samej,
co Lidl, niemieckiej grupy Schwarz — pod-
jelo dwodch pracownikow z Belchatowa.
Cho¢ deklaracje przystapienia do zwigzku
zlozylo kilkanascie osob, po trzech dniach
od poinformowania pracodawcy o zalo-
zeniu zwigzku inicjatorzy... rowniez zostali
zwolnieni.

Organizacje pracownikow —
tak samo zreszta jak
organizacje pracodawcow
czy konsumentow — beda
sluzy¢ rozwojowi
gospodarki tylko wowczas,
gdy walke o wlasny interes
osadza w kontekscie

szerszego namyshu nad

dobrem wspolnym

Mimo ze w krajach Europy Zachod-
niej zwigzki zawodowe w Lidlu istnieja,
to skutecznie o prawa pracownicze udaje
im sie dbac¢ jedynie... w Niemczech, a i to
dopiero od niedawna. Gdy w 2013 roku
podniesiono zarobki, towarzyszyla temu
szeroko zakrojona kampania CSR. W na-
stepnych latach niemieckie zwigzki do-
prowadzily do kolejnych podwyzek, ktore
ostatecznie podniosly poziom zarobkow
w sieci na terenie Niemiec wyraznie po-
wyzej ogolnokrajowej placy minimalnej,
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jak i o 1,75 euro za godzine ponad place
minimalng w niemieckim handlu.

W pozostalych panstwach zwiazkowcy
borykaja sie z na tyle powaznymi proble-
mami, ze w 2014 roku zorganizowali
w Brukseli miedzynarodowa konferencje
na ten temat. Licza, ze dopiero tworzac
swoista miedzynarodéwke, uda im wply-
na¢ na polityke firmy wobec europejskich
pracownikow. W Niemczech i panistwach
o silnej pozycji zwigzkow zawodowych
udalo sie osiagnac pewne sukcesy. W Pol-
sce — po prostu je rozwigzano.

By¢ zwigzkowcem
w czasach prekariatu

Trzeci wymiar, w ktorym miejsce zwigzkow
zawodowych wydaje sie interesujace, to
ich przydatnos¢ w §wiecie zmieniajacych
sie stosunkow pracy. W czerwcu 2015 roku
Trybunal Konstytucyjny wydal wyrok,
zgodnie z ktorym dotychczasowe ograni-
czenie, pozwalajace zrzeszac sie w zwiaz-
kach jedynie pracujacym na etatach, uzna-
no za niekonstytucyjne. Co ciekawe, pozy-
tywnie takie orzeczenie Trybunatu odebrali
nie tylko zwigzkowcy, ale tez przedstawiciele
organizacji pracodawcow, wlacznie z Ce-
zarym Kazmierczakiem ze Zwigzku Przed-
siebiorcow i Pracodawcow oraz prof. Sta-
nistawem Gomulka z Business Centre Club.

Anachroniczno$¢ przepiséw sprawiata
dotad, ze zwigzki zawodowe koncentrowaly
sie na sektorze publicznym: tych miejscach
pracy, gdzie etat rzeczywiScie jest jeszcze
norma. Prowadzi to jednak do istotnego,
szkodliwego zwlaszcza dla samych zwiagz-
kow, zachwiania proporcji. Jezeli przyj-
miemy, ze dialog spoleczny dotyczacy
pracy ksztaltowany powinien by¢ w troj-
kacie ,pracownicy — pracodawcy — pan-
stwo”, to kiedy zwiazki koncentruja sie
na sektorze publicznym, faktycznie nie
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funkcjonuja w trojkacie, ale w opozycji
do pracodawcy — panstwa. W tak uprosz-
czonej strukturze maja wieksza szanse
na polityczny sukces, ale jednocze$nie
spotykaja sie z nieufnoécia tych pracow-
nikow, ktorzy w sektorze prywatnym nie
moga liczy¢ na ich realne wsparcie.

By¢ moze to wlasnie urealnienie pra-
wa do zrzeszania sie w zwigzkach dla pra-
cownikéw nieetatowych sprawi, ze zwigzki
zawodowe znow stang sie dla pracownikow
sektora prywatnego atrakcyjne. Dzi$ jed-
nak trudno to przewidzie¢ — rzad w marcu
tego roku przedstawil propozycje nowe-
lizacji ustawy o zwiagzkach zawodowych,
ktora implementowaé ma zeszloroczne
orzeczenie TK. Przy okazji zaproponowat
tak wiele niespodziewanych zmian w do-
tychczasowych przepisach, ze spotkato
sie to z zaniepokojeniem zarowno ze
strony pracownikow, jak i pracodawcow,
samo za$§ omoOwienie proponowanych
przez rzad nowelizacji jest tematem na
osobna, obszerng analize.

Szukajac wspoélnych mianownikéw

Tak nakre$lona panorama problemoéow
Swiata zwigzkowego wydaje sie dowodzic,
ze dla republikanskich Srodowisk, dzia-
lajacych na rzecz wiekszej podmiotowosci
Polakow, zwigzki moga okazac sie atrak-
cyjnym sojusznikiem. Wymaga to jednak
nie tylko wyrzeczenia sie uprzedzen po
stronie republikanskiej, ale tez zmiany
akcentow w dzialalnoSci samych zwigzkow.

W wymiarze przelamywania spotecz-
nej niecheci do zrzeszania sie, wszelkie
ruchy obywatelskie maja ze zwigzkami
wspolne cele: przezwyciezenie niecheci
do zbiorowego zaangazowania i odejscie
od zle pojmowanego indywidualizmu —
ku dobrze rozumianej wspolnotowosci.
Szerokie, koalicyjne posuniecia, wyjas-
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niajace Polakom, ze dzialajac razem moga
zrobi¢ wiecej niz w pojedynke, moglyby
by¢ dobrym punktem wyjscia.

W tym miejscu zwigzkom oddac na-
lezy, ze pierwsze symptomy takich re-
publikanskich zaangazowan moglismy
w ostatnich latach obserwowaé: chocby
wowczas, gdy ,Solidarnos¢” angazowala
sie w prace na rzecz prostszych i wigzacych
referendow, czy gdy wyrazila poparcie
dla zmiany ordynacji wyborczej. Wazne
jednak, by zwigzki nie patrzyly na taka
prace jedynie przez pryzmat wlasnego in-
teresu: wydaje sie bowiem, ze na przyklad
zaangazowanie w temat referendow wy-
niklo glownie z doswiadczen ,Solidarno-
$ci”, zwigzanych z proba skrocenia wieku
emerytalnego. Inspiracja do szerszego
spojrzenia moze by¢ zreszta sam zatozy-
cielski etos ,,S”: nie tylko republikanski,
ale i wlasciwie uniwersalny. Warunkiem
skuteczno$ci szerszego zaangazowania
zwigzkéw w promowanie aktywnoS$ci
obywatelskiej musi by¢ jednak uswiado-
mienie sobie znajdujacego potwierdzenie
w badaniach faktu, ze aktywny w zwigzku
zawodowym pracownik bedzie prawdo-
podobnie bardziej zaangazowanym oby-
watelem, a obywatel czeSciej angazujacy
sie w zycie wspolnoty politycznej czy
lokalnej — chetniej zaangazuje sie tez
w struktury pracownicze.

Na polu przeciwdzialania neokolo-
nializmowi zwiazki w naturalny sposob
moga szukaé synergii z polskimi praco-
dawcami. W chwili wybuchu mody na
gospodarczy patriotyzm, dobre traktowa-
nie pracownikow przez pracodawcow
i szanowanie roli zwigzkéw zawodowych
w polskich firmach moze by¢ dla krajo-
wych przedsiebiorcéw kolejng przewaga
w konkurencji o uwage i sympatie kon-
sumenta, dzieki ktérej beda mogli odroznic
sie od kolonizujacych polska gospodarke

koncernow. To oczywiscie wielkie wy-
zwanie, wymagajace prawdziwej wizji, ale
otwierajace przestrzen dla wielu wspolnych
dziatan. Cho¢by promowane przez zwigzki
zawodowe ograniczenie handlu w niedziele
moze by¢ szansa dla drobnego handlu,
pozostajacego w polskich rekach: male
sklepy nie powinny by¢ dotkniete zakazem
handlu, jezeli w niedziele beda obshugi-
wane przez wlascicieli.

Aktywny w zwigzku
zawodowym pracownik
bedzie prawdopodobnie
bardziej zaangazowanym
obywatelem, a obywatel
czesciej angazujacy sie

w zycie wspolnoty
politycznej czy lokalnej —

chetniej zaangazuje sie tez
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w struktury pracownicze

Po trzecie wreszcie, wraz ze zmie-
niajaca sie strukturg rynku pracy, tak
zwigzki zawodowe, jak i pracodawcy musza
aktywnie szuka¢ réwnowagi pomiedzy
bezpieczenstwem zatrudnienia a wyzwa-
niem elastycznos$ci, o czym pisza autorzy
pozostalych tekstow niniejszego numeru
~Nowej Konfederacji”. Przywolana juz
jednomys$lnos¢ przedstawicieli zwigzkow
i pracodawcow, w ocenie rozszerzenia
prawa do zrzeszania sie w organizacjach
pracowniczych réwniez osob pracujacych
na umowach cywilno-prawnych, jest
dobrym przykladem poszukiwania we
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wzajemnych relacjach nie tylko przestrzeni
do konfrontacji, ale przede wszystkim do
wspolnego namystu nad tym, co dla roz-
woju narodowej gospodarki wskazane.

Wyjs¢é poza branzowa perspektywe

Stefan Sekowski przypomnial, ze pozy-
tywna role zwigzkow zawodowych Jan
Pawel II podkreslal nawet w Centesimus
Annus, uwazanej za najbardziej wolno-
rynkowa z papieskich encyklik. Na za-
konczenie warto zwroci¢ uwage, ze KosSciol
jest w awangardzie republikanskiego po-
strzegania potencjatu zwigzkow zawodo-
wych i w XXI wieku, doskonale zdajac
sobie sprawe ze zlozonoS$ci przemian gos-
podarczych, ktore role zwigzkow zawodo-
wych kaza nieustajaco definiowaé na nowo.

~Wypada przypomnie¢ o pilnej po-
trzebie, aby zwigzki zawodowe ludzi pracy,
zawsze zachecane i podtrzymywane przez
Ko$ciol, otwarly sie na nowe perspektywy
pojawiajace sie w srodowiskach pracow-
niczych. Wznoszac sie ponad ograniczenia
wlaéciwe branzowym zwigzkom zawodo-
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wym, zwigzki zawodowe wezwane sa do
zajecia sie nowymi problemami naszych
spoleczenstw: mam na mysli, na przyklad,
zespol kwestii, ktore uczeni zajmujacy sie
naukami spolecznymi identyfikuja w kon-
flikcie miedzy osoba-pracownikiem a oso-
ba-konsumentem” — pisal w 2009 roku
w encyklice ,,Caritas in veritate” Benedykt
XVI, otwierajac pole do dyskusji nad ko-
lejnym z wielkich, stojacych przed zwigz-
kami zawodowymi wyzwan, jakim jest
mierzenie sie z konsumpcjonizmem wspol-
czesnego Swiata.

Samo wezwanie zwigzkow zawodo-
wych do wzniesienia sie ponad branzowe
ograniczenia powinno by¢ jednak zalece-
niem uniwersalnym: adekwatnym tak do
konfrontowania sie z problemem kon-
sumpcjonizmu, jak i obywatelskiej obo-
jetnosci czy neokolonializmu. Organizacje
pracownikow — tak samo zreszta jak or-
ganizacje pracodawcéw czy konsumen-
tow — beda shuzy¢ rozwojowi gospodarki
tylko wowczas, gdy walke o wlasny interes
osadza w kontekscie szerszego namyshu
nad dobrem wspolnym.
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Nauczyc sie wolnosSci

Z Krzysztofem Nedzynskim
rozmawia Aleksandra Rybinska

KRZYSZTOF NEDZYNSKI
Czlonek Klubu Jagiellonskiego i redakcji kwartalnika ,,Pressje”,
ekonomista i filozof, pracownik NBP

Tradycyjny model gospodarki ma sie do modelu Kelsowskiego tak, jak
model monarchiczny do republikainskiego

Amerykanski ekonomista Jeremy Rifkin
twierdzi, ze konczy sie era klasycznego
kapitalizmu i stosunkéw pracy, ktore
on wytworzyt. Wedtug niego w nieda-
lekiej przysztosci bedziemy mieli w pet-
ni zautomatyzowane fabryki, wirtualny
handel detaliczny i kulture barteru. lle
w takim ukiadzie bedzie jeszcze warta
praca?

Zeby na to pytanie odpowiedzieé nalezy
pojecie ,praca” podzieli¢ na dwie czesc:
do niedawna dla wiekszoSci ludzi praca
oznaczala przede wszystkim wysilek fi-
zyczny: albo na polu, albo w fabryce. Za-
angazowane bylo przede wszystkim cialo.
Ten rodzaj pracy jest w oczywisty sposéb
wypierany przez to, co nazywamy poste-
pem techniki, czyli automatyzacje. Ogrom-
na wiekszo$¢ tych ciezkich, niewdziecznych
prac moze by¢ dzi§ wykonywana przez
réznego rodzaju maszyny i roboty. Zna-
czenie tego rodzaju pracy wiec niewat-
pliwie spadlo w przeciggu ostatnich
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200 lat, od czasu rewolucji przemyslowe;j,
i bedzie dalej spadalo. Mamy tez drugi
rodzaj pracy, ktéory mozna nazwaé pracg
tworcza, polegajacy na robieniu nowych
rzeczy, a nie powtarzaniu wczesniej przy-
jetej mechanicznej procedury. Jest w tym
jaki$ pierwiastek arcyludzki. Ten rodzaj
pracy staje sie coraz wazniejszy. Ludzie,
ktorzy wykonuja pierwszego rodzaju prace
sq w coraz trudniejszej sytuacji. Ci, ktorzy
wykonuja drugiego rodzaju prace, tak
zwana klasa kreatywna (typowym przy-
kladem s3 informatycy), zyskuja na zna-
czeniu. Rola tego typu wysiltku zdecydo-
wanie bedzie rosla.

Dochéd z pracy czesto jednak nie star-
czy na wiele wiecej niz konsumpcja.
Klasa srednia ubozeje. Panuje poczucie
niesprawiedliwosci: ,ciezko pracuje,
a i tak na nic mnie nie sta¢”. Donald
Trump, obiecujgc powrét do prosperity,
zwraca sie gliownie do amerykanskiej
klasy sredniej...
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Rola pracy fizycznej, nietworczej, spada.
Jak juz mowilem, ten rodzaj pracy jest
coraz czesciej wykonywany przez maszyny.
Ludzie, ktorzy wykonuja taka prace, jeszcze
pot wieku temu byli nieZle optacani. W dzi-
siejszym Swiecie s zmuszeni pracowac
na dwa etaty, jeden np. jako sprzedawca
w markecie, drugi tez wykonujac jakas
prosta prace, podczas gdy wiekszo$¢ pro-
dukcji jest wykonywana przez wyspecja-
lizowane maszyny, obslugiwane przez sla-
bo optacanych pracownikéw, np. w Chi-
nach. Te towary p6zniej trafiaja do krajow
zachodnich. Osoby, ktére 50 lat temu
moglibySmy zaliczy¢ do klasy Sredniej,
by utrzymac dotychczasowy poziom zycia,
muszg pracowac wiecej. Zamiast jednej
osoby w rodzinie pracujacej na jeden etat,
pracuja dwie, kazda na pottora etatu. To
jest powod, dlaczego klasa $rednia ubozeje.
Ludzie sa bardzo zapracowani, i mimo
tego nie sa w stanie wiele zaoszczedzic,
ani zainwestowac.

Zeby uzyskaé kapital trzeba mieé ka-
pitat?

Tak, zeby dosta¢ pieniadze, trzeba mie¢
pieniadze. Te oszczednosci, ktore ci ludzie
sq3 w stanie wygenerowac¢, moga wtozyc
na przyklad na bardzo nisko oprocento-
wana lokate. Atrakcyjne i efektywne me-
tody pomnazania pieniedzy nie sg dla
nich dostepne. By moc aktywnie uczest-
niczy¢ w tworzeniu majatku w dzisiejszej
gospodarce, trzeba juz mie¢ majatek. Eko-
nomia binarna, ktorej tworca jest Louis
Kelso, probuje znalez¢ nastepujaca od-
powiedz na ten problem: poniewaz prostej
pracy jest coraz mniej, a by trudzi¢ sie
praca tworcza nalezy spehié szereg wy-
mogow, cho¢by dlugie wyksztalcenie,
ktore nie jest dostepne dla kazdego, po-
winno przestac by¢ oczywiste, ze jedynym

i glownym zrodlem zarobkowania dla
przecietnego czlowieka jest praca. Idea
ekonomii binarnej polega na tym, ze jak
najwiecej ludzi, a docelowo wszyscy, czer-
pia co najmniej potowe swoich dochodéw
z kapitalu. Louis Kelso rozumial przez
to, ze ludzie zaczna by¢ wlascicielami
firm, z ktorymi maja istotny zwigzek. Naj-
bardziej znanym przykladem jest akcjo-
nariat pracowniczy. Polega on na tym, ze
pracownicy moga naby¢ udzialty w firmach,

Idea ekonomii binarnej
polega na tym, by jak
najwiecej ludzi, a docelowo
wszyscy, czerpali co
najmniej polowe swoich
dochodow z kapitalu. Louis
Kelso rozumial przez to,

ze ludzie zacznag by¢
wlascicielami firm,

z ktérymi maja istotny

zwigzek

w ktorych pracuja. To funkcjonuje na
takiej zasadzie, ze panstwo oferuje duze
ulgi podatkowe przedsiebiorcom, jesli od-
dadza cze$¢ swoich udzialow pracowni-
kom. Na dodatek pracownicy, ktorzy sa
jednoczes$nie wlascicielami, sa bardziej
produktywni. Pracuja takze dla siebie.
Firmy z akcjonariatem pracowniczym po-
jawily sie w polowie lat 70. w USA. To
wazne, poniewaz bylo sporo czasu, by
zbadag¢, jak ten model sprawdza sie w prak-
tyce. Obecnie w Stanach Zjednoczonych
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firmy z PPW zatrudniaja 15 mln ludzi.
Badania wykazaly, ze firmy, w ktorych
jest akcjonariat pracowniczy i kultura
wlasnosci, czyli pracownicy nie tylko sa
wlascicielami w sensie prawnym, ale
uczestnicza w zarzadzaniu firma, sg znacz-
nie bardziej produktywne niz analogiczne
firmy, w ktorych tej wlasno$ci pracowni-
czej nie ma.

Najczestszy argument podnoszony
przeciwko akcjonariatowi pracowni-
czemu to brak dywersyfikacji. Pracow-
nik nabywa udzialy w jednej firmie.
Gdy ta bankrutuje, traci zaréwno prace,
jak i kapitat. Byty takie przyktady. Choc-
by spektakularny upadek Enronu...

To nie mialo tak by¢. Kelso mowil, ze
czlowiek powinien mie¢ akcje nie tylko
firm, dla ktorych pracuje, czy pracowal,
ale takze akcje firm, ktorych jest konsu-
mentem. Firm uzytecznoSci publicznej,
jak elektrocieplownie, wodociagi itd. To
jest tak zwany akcjonariat konsumencki.
Ta idea w pewien sposob zostala wdrozona
w rzeczywisto$ci biznesowej. Przykladem
sq programy lojalnosciowe dla klientow,
choc¢by w liniach lotniczych. Wszelkie na-
turalne monopole moglyby by¢ w ten spo-
sob wykorzystane: niech beda wlasnos$cig
ludzi, ktérzy na obszarze tych naturalnych
monopoléw mieszkaja. Najszersza ideg,
jaka Kelso mial, byla jednak idea akcjo-
nariatu obywatelskiego: chcial, by kazdy
czlowiek z tego tylko tytulu, ze jest oby-
watelem, mogl mie¢ majatek. Czlowiek
po kilkudziesiecioletniej karierze zawo-
dowej powinien przechodzi¢ na emeryture
majac akcje roznych firm, z ktérymi byl,
czy jest wciaz, blisko zwigzany. Firm,
ktore dawaly mu zatrudnienie, ktorych
byl konsumentem, a teraz sa podstawa

jego emerytury.
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Zaktfadajac, ze te firmy dalej funkcjo-
nuja. Dzis natomiast potrafiag upadaé
szybciej niz sie pojawiajg.

Tak, zgadza sie, ale zwykle jednak ban-
kructwo nie jest tak niespodziewane. Wi-
dzac, ze w firmie zaczyna dziaé sie Zle,
pracownicy maja mozliwo$¢ reakcji.
W okreslonych momentach moga od-
sprzedac swoje udzialy firmie.

To wszystko jest naznaczone idealiz-
mem i zakiada spora dawke dobrej
woli ze strony przedsiebiorcéw, a jej
chyba nie ma, bo model akcjonariatu
pracowniczego sie stabo przyjat, i to
nawet w USA. Zachety w postaci ulg
podatkowych i mozliwego wzrostu pro-
duktywnos$ci najwyrazniej nie wystar-
czaja.

To nie zostalo wdrozone, bo czas tej idei
jeszcze nie nadszedl. Kelso sam wychodzit
z zalozenia, ze jego idea zostanie zreali-
zowana dopiero w XXI wieku. Swoja
pierwsza ksiazke ,The Capitalist Mani-
festo” napisal w latach II wojny Swiatowe;j.
Shuzyt wtedy na statku. Gdy zostal zwol-
niony do cywila, rzad amerykanski zaczal
urzadza¢ gospodarke wedlug prawidel
keynesowskich. Przyjeto ustawe o pelnym
zatrudnieniu. Dla Kelso byl to catkowity
absurd. Jego zdaniem pelne zatrudnienie
nie bylo celem, do ktoérego spoleczenstwo
powinno dazy¢. Pelne zatrudnienie moze
bowiem istnie¢ tylko w panstwie niewol-
niczym. W panstwie zaawansowanym
technologicznie, bezrobocie jest rzecza
zupehie naturalng, nie nalezy temu prze-
szkadza¢, tylko zadba¢ o to, by wlasnos$¢
byta rozproszona, rozpowszechniona.

Mamy obecnie, a jestesmy juz w XXI
wieku, sytuacje zupetnie odwrotna.
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85 najbogatszych ludzi ma tyle pie-
niedzy, co pofowa sSwiata. Koncentracja
kapitatu postepuje.

Zgadza sie. Nier6wno$¢ jest obecnie naj-
wiekszym problemem ekonomicznym,
zreszta szeroko dyskutowanym, szczegol-
nie od chwili ukazania sie ksigzki Thomasa
Piketty’ego ,,Kapital w XXI wieku”. Ludzie
zorientowali sie, ze istnieje ogromny pro-
blem, zaréwno praktyczny, jak i teore-
tyczny, na kazdej plaszczyznie. Ludzie,
ktorzy znaja troche Piketty’ego i wiedza,
jak wyglada rzeczywisto$¢ polityczna i gos-
podarcza, sa o wiele bardziej otwarci na
idee Kelso. Przez 70 lat byly inne priory-
tety, teraz sytuacja sie zmienita. Warunki
staly sie przyjazne, szczego6lnie w Polsce,
poniewaz prywatyzacja zostala tu prze-
prowadzona w spos6b bardzo niedosko-
naly. Doprowadzila do duzej koncentracji
majatku. W Polsce pobrzmiewa echo wyzu
demograficznego. Bardzo liczne pokolenie,
nasze pokolenie, potrzebuje przestrzeni,
szansy, zeby méc funkcjonowaé, zaltozyé
rodzine itd.

No dobrze, ale méwimy tu giéwnie
o sektorze produkcyjnym. Kolejnym
problemem zwigzanym z koncentracja
kapitatu jest nadmiar sztucznego pie-
nigdza, niemajgcego pokrycia w pro-
dukgcji. Kelso nie mégt tego w tej mierze
przewidzieé. Jak sie to ma do akcjo-
nariatu pracowniczego, a nawet oby-
watelskiego?

Sztuczny pieniadz — nie wiem, czy to jest
do konca trafne okreslenie. Nazwijmy to
problemem z systemem finansowym.
Uprzemystowiona, nowoczesna, zroboty-
zowana gospodarka, w ktorej jest maly
procent ludzi, posiadajacych te maszyny,
prowadzi do ogromnych nieréwnosci do-

chodowych. Gdyby nie to, ze oprocz me-
chanizméw ekonomicznych istnieja takze
mechanizmy polityczne, to nasze spole-
czenstwa juz dawno by sie rozsypaly. Po-
niewaz istnieja nieréwnosci, mamy bardzo
silng tendencje do redystrybucji tego ma-
jatku. Zabra¢ bogatym, opodatkowac¢ ich,
da¢ biednym. Druga metoda jest takze
redystrybucja, ale ukryta, czyli biurokra-
tyzacja. Panstwo zatrudnia ludzi, ktorzy
wykonuja pozorng prace, ale dostaja za
to prawdziwe pieniadze, finansowane

Osoby, ktore 50 lat temu
moglibySmy zaliczy¢ do
klasy Sredniej, by utrzymac
dotychczasowy poziom
zycia, musza pracowac
wiecej. Zamiast jednej osoby
w rodzinie pracujacej na

jeden etat, pracuja dwie,

kazda na péltora etatu

z podatkéw. Ale jest trzeci mechanizm
kompensacji nierownosci: poprzez zadtu-
zanie sie biednych u bogatych, niebezpo-
Srednio, ale w instytucjach finansowych
i poprzez zadluzanie sie obecnych biednych
wobec przyszlych pokolen, czyli dlug pub-
liczny. Banki centralne na r6zne sposoby
moga ulatwia¢ to zadluzanie, powodujac
problemy w systemie finansowym. W tym
sensie, jesli biedni zaczynajg mieé kapital,
ktory jest zrodlem ich dochodéw, to te
wszystkie palgce i nierozwigzywalne pro-
blemy polityczne, ktore sa mechanizmami
kompensacji nier6wnosci dochodowych,
przestaja by¢ potrzebne. Coraz wiecej

22



Internetowy Miesiecznik Idei, nr 5 (71)/2016, 4—31 maja 2016

www.nowakonfederacja.pl

ludzi staje sie zdolnymi do samodzielnego
funkcjonowania i nie musi sie oglada¢ na
niczyja pomoc, szczegodlnie socjalna.

Brzmi wspaniale. Ale sg kultury, takie
jak francuska, gdzie dominuja zwiazki
zawodowe i budzetowka, a zwykli ludzie
uwazaja socjal za najwieksze spoteczne
osiggniecie, wynikajgce z walki klas
ostatnich kilkudziesieciu, a nawet i wie-
cej, lat. Kazdg probe odebrania im
tego, pod jakimkolwiek pozorem, uwa-
Zajg za zbrodnie. Niefatwo bedzie prze-
famaé te kulturowe wzorce i tradycje.

Kelso ze zdziwieniem odkryl, ze jego roz-
wigzanie, ktorego glownym beneficjentem
jest klasa pracujaca, jest aktywnie zwal-
czane przez ruch zwigzkowy. To wydaje
sie paradoksalne, ale tylko na pierwszy
rzut oka. Ruch zwigzkowy pomaga pra-
cownikom wywalczy¢ wieksza cze$¢ pro-
duktu. Mamy rosnaca role kapitalu, co
oznacza, ze mamy takze rosngce dochody
z kapitalu. Z drugiej strony, mamy spa-
dajaca role pracy. Fundusz plac jest wiec
w PKB coraz mniejszy. Ruch zwigzkowy
chce zatrzymac ten proces, by fundusz
plac do podzialu wérod pracownikow byt
jak najwiekszy. Ale rozwigzanie, ktore
miatoby polega¢ na tym, ze nie trzeba juz
targowac sie o place, tylko pomagac¢ w tym,
by jak najwiecej ludzi byto kapitalistami,
spowodowaloby, ze ruch zwigzkowy stalby
sie niepotrzebny. Kelso uwazal, ze cena
pracy, jaka on zaobserwowal, jest wyzsza
niz cena rownowagi, i ze po wprowadzeniu
reform zwigzanych z ekonomia binarna,
gdzie pracownicy zaczng mie¢ wiecej do-
chodow z kapitalu, cena pracy spadnie.
Ruch zwigzkowy to rozumial i wiedzial,
ze jest to sprzeczne z jego interesami. To
jest powazna zmiana paradygmatu i mozna
to spokojnie porownac do przewrotu ko-
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pernikanskiego. Kelso proponuje model
analogiczny do heliocentrycznego: nie
praca ludzka jest w centrum — ona jest
tylko jedna z dwoch wartosci centralnych:
kapitatu i pracy. Trzeba wszystko do tego
dostosowac: prawo, styl zycia i mnostwo
innych rzeczy. Kelso mial §wiadomos¢,
ze to jest najwiekszy problem. Zmiana
mentalno$ciowa. Nauczy¢ sie zyé¢, jako
wolni ludzie. Kelso uwazal, ze powolaniem
czlowieka jest tworzenie kultury i uczest-
niczenie w polityce. Do tego ekonomia
binarna prowadzi i to tez jest warunkiem
ekonomii binarnej. Tradycyjny model
gospodarki ma sie do modelu Kelsow-
skiego tak, jak model wladzy monarchicz-
nej do republikanskiej. Dzialajacy spraw-
nie, bylby potega.

Zmiana paradygmatu — to brzmi
wdziecznie, ale co z tymi, ktorzy z roz-
nych powoddw (choroba, niepetnos-
prawnosc) nie sg w stanie pracowac?
Czy dla tych ludzi system redystrybu-
cyjny nie musi pozosta¢ w pewnej
mierze podtrzymany? Ktos musi ich
utrzymaé, a cytujac klasyka: ,,nie ma
darmowych positkow”.

Odpowiedz na to pytanie jest w maksy-
malnym skrécie nastepujaca: akcjonariat
obywatelski lub inaczej powszechny. Po-
lega on na tym, ze panstwo proponuje
pewien uklad firmom, ktére maja jakas
inwestycje do sfinansowania. Najbardziej
obrazowy bedzie przyklad budowy nie-
ruchomosci komercyjnych — galerii hand-
lowych, powierzchni magazynowych czy
biur. Jest to bardzo atrakcyjna forma ka-
pitalu — raz wybudowana, przez dlugie
lata daje relatywnie stabilne dochody,
bez koniecznosci stalego, aktywnego an-
gazowania sie w prowadzenie biznesu.
Rentier to najczesciej ktos, kto ma pasywny
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dochdd z nieruchomosci. Czy jest mozliwe,
aby w tym sensie rentierami byli niepel-
nosprawni, dzieci itp.? Kelso odpowiada,
ze tak i wymienia warunki, jakie musza
by¢ spelione.

Najwazniejsza i praktycznie jedyna
roznica miedzy nimi a bogatymi, ktorzy
na koncu tradycyjnego procesu inwesty-
cyjnego stang sie wlascicielami nierucho-
mosSci, polega na tym, ze ci pierwsi maja
majatek, ktory moga przedstawic, jako za-
bezpieczenie. Oni nie uczestnicza w zarza-
dzaniu nieruchomoscig — robi to profesjo-
nalny podmiot — szuka najemcow, negocjuje
itp., za co otrzymuje wynagrodzenie. Kelso
wymyslit wiec, ze jest bardzo wskazane,
aby istnieli ubezpieczyciele kredytéw in-
westycyjnych. Wéwczas kazdy obywatel,
nawet niepelnosprawny, moglby staé sie
wspoétwlascicielem nieruchomosci komer-
cyjnej. Moglby uczestniczy¢ w tej lukra-
tywnej branzy gospodarki, nawet jesli nie
mialby majatku na przypadajaca na niego
cze$¢ zabezpieczenia. Na wypadek wysta-
pienia problemu — przykladowego ucigzli-
wego sasiada, wykupywalby ubezpieczenie.

A co, jesli nie miatby pieniedzy takze
na ubezpieczenie?

Tu Kelso dopuszczal redystrybucje. Rzad
mogtby wykupywac to ubezpieczenie dla
biednych ludzi — do momentu, kiedy nie
zgromadza np. 0,5 min z} aktywéw. W tym
wypadku oczywiScie jest to inna redys-
trybucja — rzad daje nie rybe, ale wedke.
OczywiScie nabyte w preferencyjny sposob
udzialy w galerii handlowej nie moglyby

by¢ zbywane i przeznaczone na biezaca
konsumpcje.

Sg ekonomisci, sytuujacy sie gféwnie
po lewej stronie politycznego spektrum,
ktorzy twierdzg, ze to wszystko jest
zbyt skomplikowane. Wystarczy udo-
stepni¢ nieoprocentowane pozyczki,
bez zabezpieczen, i problem udziatu
ubogich i klasy Sredniej w produkcji
sam sie rozwigze. Cos$ w rodzaju ban-
kowosci islamskiej, tylko bardziej ra-
dykalne.

No nie. To rozwigzanie bylo testowane na-
prawde wielokrotnie i konczy sie to zawsze
w zly sposob, dlatego ze nie ma dyscypliny
finansowej. Te rozwigzania lewicowe, ktore
mowia, ze wystarczy zlikwidowaé koszt
kredytu, a wtedy gospodarka ruszy, nie
maja pokrycia w rzeczywistosci. Jesli kazdy
moze dostac tani kredyt, to jaka instytucja,
jaki podmiot zagwarantuje, ze te kredyty
beda splacane? Albo, ze nie beda przezna-
czane na rzeczy niepotrzebne, np. fabryki
towarow, ktorych nikt nie chce? Zaleta
modelu Kelso polega na tym, ze ta cala
dyscyplina jest zachowana. Faworyzuje
tych, ktoérzy nie maja latwego dostepu do
kapitahu, jednocze$nie nie podwazajac dys-
cypliny systemu finansowego. Model Kelso
nie kwestionuje zadnej z fundamentalnych
zasad obecnego systemu spoleczno-gos-
podarczego — ograniczonego rzadu, wolnego
rynku, wlasno$ci prywatnej. Wrecz prze-
ciwnie — przez postulat powszechnej wlas-
nosci kapitatlu chcee, aby te zasady zaczely
dziala¢ na rzecz calego spoleczenstwa.

ALEKSANDRA RYBINSKA
Redaktor ,Nowej Konfederacji”,
publicystka wPolityce.pl
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Witajcie w skansenie

ToMASZ PULROL

Prawnik, publikuje we ,Wprost”i ,,Kurierze Stupeckim”,
byly Prezes Stowarzyszenia KoLiber

Nowa ustawa regulujgca obroét ziemig cofa rynek rolny o ¢wier¢ wieku.
Zeby wzmocnié polskie rolnictwo i bronié sie przed wykupem, nie trzeba

iS¢ tak daleko

Ograniczenie mozliwo$ci nabywania ziemi
rolnej co do zasady tylko do rolnikow,
normy obszarowe, regulacje prowadzace
do koncentracji ziemi w rekach panstwo-
wych. Cheé bawienia sie w inzynierie spo-
leczng i wyreczanie rynku. Daleko idace
ingerencje w prawo wlasnosci i swobode
umow. No i ta retoryka walki z ,,obszar-
nikami”, a takze ,spekulantami” — tak
wygladala regulacja obrotem ziemig rolna
w okresie PRL. I tak bedzie niestety ona
wygladala po wejsciu w zycie ustawy
o wstrzymaniu sprzedazy nieruchomosci
Zasobu Wlasno$ci Rolnej Skarbu Panistwa
oraz o zmianie niektorych ustaw, choc za
PRL celem byla kolektywizacja, a dzi$ —
ochrona gospodarstw rodzinnych. Moze
jednak powinni$my zgodzi¢ sie na to
wszystko — w imie wyzszego dobra, jakim
ma by¢ ochrona polskiej ziemi i odpo-
wiedni rozwdj rodzimego rolnictwa?

Jak zmieniato sie prawo

Wszystko przez to, ze 1 maja tego roku
skonczyl sie unijny okres przejSciowy,

w ktérym zagraniczni nabywcy polskich
gruntow potrzebowali specjalnych zezwo-
lefi na dokonanie takiej transakeji. Rodzi
to liczne obawy przed masowym wykupem
polskiej ziemi przez dysponujacych wiek-
sz sila ekonomiczng obywateli panstw
tzw. starej Unii. Dlatego tez podzielajacy
te obawy rzad Beaty Szydlo stworzyl pro-
jekt ustawy o wstrzymaniu sprzedazy nie-
ruchomos$ci Zasobu Wlasnos$ci Rolnej
Skarbu Panstwa oraz o zmianie niektérych
ustaw. Jego racja bytu jest zabezpieczenie
naszych gruntéw rolnych przed wykupem,
a takze wzmocnienie polskiego rolnictwa
opartego na indywidualnych gospodar-
stwach rolnych. Ustawa zostala juz
przyjeta przez parlament. Te zmiany
odwracaja kierunek dotychczasowego pra-
wodawstwa, ktore co do zasady szlo od
regulacji do coraz wiekszej swobody obrotu
ziemig rolng. W niechlubnych czasach
PRL obro6t ziemia, podobnie jak wiekszos¢
dziedzin gospodarki, poddany byl wielu
ograniczeniom. Tworzono liczne regulacje,
na czele z reforma rolna, ktorych celem
byta realizacja jednej z waznych idei real-

25



Internetowy Miesiecznik Idei, nr 5 (71)/2016, 4—31 maja 2016

www.nowakonfederacja.pl

nego socjalizmu, czyli kolektywizacji rol-
nictwa. Walczono wtedy z tzw. ,obszar-
nikami” i probowano w ramach brutalne;j
inzynierii spolecznej wyeliminowac sektor
rolnictwa indywidualnego, zastepujac go
spoldzielniami. Warto tu przywota¢ cho¢by
ustawe z 1957 r. o obrocie nieruchomo-
Sciami rolnymi. Przewidywala ona za-
réwno ograniczenia podmiotowe, jak
i przedmiotowe nabywania nieruchomosci
rolnych. Zgodnie z jej postanowieniami,

Wszystko zmienilo sie
w poprzednim roku,
kiedy nowe regulacje,
zwiekszajace zakres
ingerencji ANR w obrot
ziemia rolna, oraz
ustanawiajace liczne,
nowe ograniczenia w tej

dziedzinie, probowal

przeforsowac rzad PO-PSL

nabycie przez osobe fizyczna nierucho-
mosci o wielkoSci przekraczajacej 5 ha
obwarowane byto wymogiem posiadania
zaswiadczenia potwierdzajacego posia-
danie wymaganych kwalifikacji. Obszar
gruntu nabywanego, lacznie z posiadang
juz wczesniej nieruchomoscia, nie mogh
przekraczac co do zasady 100 ha — w przy-
padku nabycia nieruchomos$ci w drodze
dziedziczenia albo nabycia od wlasciciela
przez jego malzonka lub zstepnych. W po-
zostalych przypadkach 15 ha, a jezeli nie-
ruchomos¢ rolna miala charakter gospo-
darstwa hodowlanego — 20 ha. Przekro-
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czenie norm obszarowych grozilo konfis-
kata na rzecz Skarbu Panstwa. Ustawa
o ograniczeniu podzialu gospodarstw rol-
nych z 1963 roku wprowadzala ograni-
czenia w zakresie znoszenia wspolwlas-
nosci gospodarstw rolnych (podzial mog}
by¢ dokonywany tylko wtedy, gdy w efekcie
nowy wiasciciel spelial odpowiednie nor-
my obszarowe) oraz zasady ich dziedzi-
czenia. Zasadniczo dziedziczy¢ mogly tylko
osoby spelniajace odpowiednie wymogi,
gdy wsrdéd spadkobiercow nikt ich nie
spelial, grunty przejmowalo panstwo.
W 1982 roku uelastyczniono te ograni-
czenia, wreszcie juz w nowej rzeczywistosci
spoleczno-politycznej, moca nowelizacji
Kodeksu Cywilnego w 1990 r. zniesiono
wiekszo$¢ powyzszych regulacji. Pozos-
tawiono przede wszystkim pewne ogra-
niczenia w zakresie podzialu wspolwlas-
nosci i ustawowego dziedziczenia gospo-
darstw rolnych (ktére zostaly uznane za
niezgodne z Konstytucja przez Trybunatl
Konstytucyjny w wyroku z 31 stycznia
2001 r.). Do niedawna, oprocz regulacji
dotyczacych podzialu wspotwlasnosci,
obowiazywaly jedynie wynikajace z ustawy
o ksztaltowaniu ustroju rolnego: prawo
pierwokupu dla dzierzawcy oraz co do
zasady prawo pierwokupu gospodarstw
rolnych o powierzchni nie mniejszej niz
5 ha Agencji Nieruchomosci Rolnych.
Brak bylo natomiast ograniczen podmio-
towych, nie trzeba bylo by¢ rolnikiem, by
moc naby¢ nieruchomo$¢ rolna.

Nowe regulacje

Wszystko zmienilo sie w poprzednim
roku, kiedy nowe regulacje, zwiekszajace
zakres ingerencji ANR w obro6t ziemig
rolng, oraz ustanawiajace liczne, nowe
ograniczenia w tej dziedzinie, probowat
przeforsowac¢ rzad PO-PSL. Uchwalono
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now3 ustawe, jednak ostatecznie nie weszla
ona w zycie, gdyz po wygranych wyborach
PiS postanowil przygotowac swoja wersje
przepiso6w majacych chronic¢ rodzime rol-
nictwo. I tak, po wejéciu w zycie uchwa-
lonej 14 kwietnia ustawy, obowigzujacy
stan prawny zostanie do§¢ mocno zmie-
niony, w kierunku znacznego ograniczenia

Wzrosnie nam znéw, jak za
czasO6w PRL, nieformalny
obrot ziemia, bez aktow
notarialnych, na tzw. gebe,
co uderzy w bezpieczenstwo
iporzadek prawny. A brak
powyzszych jest jedna

z glownych barier rozwoju

obrotu ziemia rolng. Przede wszystkim
wracamy do przedstawionych wyzej, zna-
nych z czasow PRL ograniczen podmio-
towych. Od tej pory znéw, niczym w cza-
sach realnego socjalizmu, co do zasady
ziemie rolna bedzie mogl naby¢ tylko wy-
kwalifikowany rolnik. Natomiast pozostale
osoby (pomijajac wyjatki zawarte w usta-
wie), chcace zakupié taki grunt, zmuszone
beda uzyskac zgode Prezesa ANR. Zgoda
taka obwarowana zostanie r6znymi wa-
runkami, niemniej jednak sama decyzja
bedzie w duzej mierze arbitralna. Oprocz
tego przewidziano réwniez ograniczenia
przedmiotowe, polegajace na tym, ze na-
bywca nie moze w wyniku dokonania
transakcji posiada¢ nieruchomosci rol-
nych, ktorych obszar przekracza 300 ha.
Krotko mowiace, zgodnie z deklaracjami
ministra rolnictwa Krzysztofa Jurgiela,
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wytaczamy ciezkie dziala w walce z ,,ob-
szarnikami” i bezwzglednie zakazujemy
tworzenia zbyt duzych gospodarstw. Do-
dajmy do tego jeszcze nalozony na na-
bywce obowigzek prowadzenia gospodar-
stwa rolnego az przez 10 lat oraz rozsze-
rzenie prawa pierwokupu dla ANR na
wszystkie gospodarstwa rolne. I wisienka
na torcie — caltkowite wstrzymanie sprze-
dazy nieruchomosci bedacych wlasno$cia
panstwa na okres 5 lat. Jaki skutek moga
przyniesc¢ tego typu rozwigzania?

To nic nie da

Proponowane zmiany nie beda w stanie
postawi¢ tamy ewentualnemu wykupowi
polskiej ziemi przez obcokrajowcow. Po
pierwsze, jesli prawdziwe sg szacunki or-
ganizacji rolniczych, na ktore powotluja
sie autorzy projektu ustawy w jej uzasad-
nieniu (zgodnie z ktérymi pomimo okresu
ochronnego dochodzito do tej pory do
licznych przypadkéw nieformalnego na-
bywania ziemi rolnej przez obcokrajow-
cow), to kolejne ograniczenia zjawiska
tego nie wyeliminuja. Kreatywnos¢ ludzka
nie zna bowiem granic, szczeg6lnie krea-
tywno$¢ prawnikéow i przedsiebiorcow.
Ide o zaklad, ze szybko zostang znalezione
liczne furtki, pozwalajace na to, by jednak
zdeterminowany obcokrajowiec mogl taka
ziemie naby¢. Chocby poprzez wykorzys-
tanie wyjatku przewidzianego dla zwigz-
koéw wyznaniowych. Nie zdziwie sie, jesli
w efekcie wzro$nie nam liczba ko$ciotow,
ktorych rzeczywistym celem istnienia be-
dzie obrot ziemia. Podobna sytuacje mog-
liSmy juz zaobserwowa¢ na przykladzie
innej branzy. Kilka lat temu ograniczono
w naszym kraju mozliwo$¢ handlu zwie-
rzetami domowymi, zakazujac sprzedazy
zwierzat z hodowli niezarejestrowanych
w ogolnokrajowych organizacjach spo-
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tecznych, ktorych statutowym celem jest
dzialalno$c¢ zwigzana z hodowla rasowych
psow i kotow. Efekt? Jak grzyby po deszczu
wyrasta¢ zaczely liczne organizacje mi-
loénikow psow i kotow, wystawiajace
fikcyjne metryki, dzieki ktérym mozna
legalnie sprzedawa¢ — jako rodowodowe
— zwierzeta, ktorych rasowos¢ jest wat-
pliwa. Oprocz tej furtki bez watpienia
znajda sie tez inne, wlacznie z nieformal-
nym obrotem. Nie zapominajmy rowniez,
ze oddanie tak duzej, dyskrecjonalne;j
wladzy w rece urzednikéw ANR to, by
poshuzy¢ sie rolnicza metaforg, bardzo
zyzna gleba dla rozkwitu korupcji. Szcze-
goblnie, ze same agencje ciesza sie bardzo
watpliwa reputacja instytucji przezartych
kumoterstwem i nepotyzmem.

Skoro zatem prawdopodobnie nie
uda nam sie wyeliminowa¢ zjawiska po-
tencjalnego wykupu ziemi przez obco-
krajowcow, to moze przynajmniej spra-
wimy, ze polskie rolnictwo bedzie sie roz-
wija¢, a dominujacym jego modelem be-
dzie gospodarstwo rodzinne? Obawiam
sie, ze skutek moze by¢ wrecz odwrotny,
poniewaz liczne ograniczenia dla obrotu
ziemia sprawig, ze drastycznie spadnie
jej cena, co uderzy w majatki rolnikow.
Wzro$nie znéw, jak za czasow PRL (kiedy
to rozdzwiek pomiedzy stanem prawnym,
zapisanym w ksiegach wieczystych, a sta-
nem faktycznym na wsiach stal sie tak
duzy, ze konieczne byto wydanie specjalne;j
ustawy, ktora ,legalizowala” wlasnos¢ sa-
moistnych posiadaczy gruntéw rolnych,
poprzez przyznanie im preferencyjnych
warunkow zasiedzenia), nieformalny obrot
ziemig, bez aktéw notarialnych, na tzw.
gebe, co uderzy w bezpieczenstwo i po-
rzadek prawny. A brak powyzszych jest
jedna z gtownych barier rozwoju. Trudno
bowiem inwestowaé, gdy nie ma jasno
zdefiniowanych praw wlasnosci. Moze to
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rowniez prowadzi¢ do licznych dramatow
— w sytuacjach sporow o ziemie, gdy nagle
okaze sie, ze ktos, kto wlozyl w nig mno-
stwo pracy i caly swoj dorobek straci ja,
bo formalnie wlasnos¢ przystuguje komus
innemu.

Mozna byto inaczej

Co zatem zrobi¢, aby jednak zrealizowa¢
cele, dla ktorych stworzono tego ,legisla-
cyjnego potworka”? Przede wszystkim
najpierw nalezaloby podja¢ refleksje na
temat zasadnosci przyjmowanych zalozen,
poczynajac od samej retoryki, czyli walki
ze ,spekulacja” i ,obszarnikami”. W rze-
czywisto$ci owa ,spekulacja” jest pozy-
tecznym zjawiskiem. Pozwala bowiem na
ustalanie cen rynkowych, ktore pokazuja
przedsiebiorcy (a jest nim takze rolnik),
czy jego dzialalno$¢ jest oplacalna, czy
nie. Rozwoju polskiego rolnictwa nie be-
dzie, jesli bedziemy prébowali na sile je
modelowa¢, utrzymujac je w stanie sa-
mozadowolenia i chronigc przed wymo-
gami rynku. Rozwoj gospodarczy tym sie
miedzy innymi charakteryzuje, ze stop-
niowo coraz mniej czlonkow danej spo-
lecznosci zajmuje sie praca na roli, ktora
dzieki postepowi technologicznemu staje
sie coraz bardziej wydajna. Uwolnione
zasoby mozna wtedy skierowa¢ w inne,
bardziej potrzebne sektory, przede wszyst-
kim ushlug czy nowych technologii. Jesli
chcemy rozwoju gospodarczego, nie mo-
zemy wiec na sile utrzymywac przeros-
nietego zatrudnienia w rolnictwie.

Silne rolnictwo to rolnictwo inno-
wacyjne, oparte na duzych prywatnych
gospodarstwach. Sztuczne wymuszanie
innego modelu, czy to opartego na gos-
podarstwach rodzinnych, jak obecnie, czy
to kolektywizacji, jak w czasach PRL, za-
wsze bedzie dzialaniem gospodarczo nie-
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korzystnym. Jesli faktycznie chcemy za-
pobiec masowemu wykupowi polskiej zie-
mi rolnej przez obcokrajowcow, to dgzymy
do zniwelowania ich przewagi ekono-
micznej, stawiajac przede wszystkim na
wolng i innowacyjna gospodarke. Stworz-
my warunki do tego, by polscy obywatele
mogli zwieksza¢ swoja sile nabywcza.
Tedy, a nie poprzez sztuczne chronienie
nieefektywnych modeli gospodarczych,
wiedzie droga do osiagniecia celu, ktorym
jest zwiekszenie wielko$ci rodzimego ka-
pitalu, w tym dobr w postaci ziemi. Warto
przy okazji rozpocza¢ dyskusje na temat
zasadnoSci utrzymywania w Konstytucji
RP art. 23, zgodnie z ktorym ,,podstawa
ustroju rolnego panstwa jest gospodarstwo
rodzinne.” Przepis ten wprowadzony zostal
z pobudek ideologicznych, jako swoisty
bezpiecznik, majacy zapobiec powrotowi
przykrych do$wiadczen z czaséw PRL.
Mial tez podkreslic, ze taki wlasnie model
rolnictwa jest $ciSle zwigzany z polska
tradycja. Mysle, ze dzi§ powinni$my jednak
spojrze¢ na ten temat bez emocji i postawic
postulat de lege ferenda wykreslenia tego
artykuhu. Jego obecnos¢ wymusza bowiem,
jesli traktowac go na serio, tworzenie re-
gulacji, ktore na sile promuja gospodar-
stwa rodzinne. Jest to nic wiecej, jak tylko
niekorzystna gospodarczo inzynieria spo-
leczna.

Jakie regulacje?

Jedyna sprawa, w przypadku ktorej rze-
czywicie warto zastanowi¢ sie nad wpro-
wadzeniem pewnych regulacji ochronnych,
to kwestia zachowania najbardziej zyznych
ziem, ktore zagrozone moga by¢ przez
potencjalne inwestycje nierolnicze. Nie
potrzeba do tego jednak drakonskich
ograniczen prawa wlasnosci i swobody
umow. Przygotujmy analize na temat
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tego, jakim zasobem ziemi rolnej dyspo-
nujemy, ile potrzebujemy, zeby zapewni¢
minimum bezpieczenstwa zywnosSciowego.
Korzystajac z obecnych przepiséow o pla-
nach zagospodarowania przestrzennego,
wprowadzmy przemyslane regulacje, ktore
pozwola na utrzymywanie minimalnej
liczby nieruchomosci na cele rolne. Za-
ufajmy troche bardziej rynkowi, pamie-
tajac o tym, ze jesli podaz nieruchomosci
rolnych bedzie za niska, to wzrosna ceny
i w efekcie ta podaz znow sie zwiekszy.

Warto rowniez zadbac o to, by zamiast
gromadzenia ziemi w rekach panstwa
i budowania czego$ w rodzaju neofeuda-
lizmu, doprowadzi¢ do uwlaszczenia rol-
nikéw. Mysle, ze dobrym rozwigzaniem
byloby zaproponowanie dzierzawcom nie-
ruchomosci bedacych wlasnoscia ANR
preferencyjnych warunkow wykupu, cze-
go$ na ksztalt bonifikat znanych z uzyt-
kowania wieczystego. Wzmocni to sile
ekonomiczng naszych rolnikdéw i upod-
miotowi ich, uwalniajac z tych zalezno$ci
lennych od ANR, zwiekszy wielko$é ro-
dzimego kapitalu, a takze upowszechni
wlasnos$¢é prywatna.

Nowa ustawa, regulujaca obroét ziemia
rolng, moze przynie$¢ katastrofalne skutki
w postaci zubozenia polskich rolnikow,
zachwiania bezpieczenstwa prawnego
obrotu ziemia i zahamowania rozwoju
rodzimego rolnictwa. Jesli rzeczywiscie
chcemy zwiekszy¢ sile rodzimego rolnict-
wa, to nie mozemy wracac do ztych wzor-
coOw z czaséw niewydolnego PRL. Pamie-
tajmy rowniez o tym, ze wszelkie regulacje,
ingerujace we wlasno$c¢ i swobode umoéw,
nalezy stosowaé z ogromng ostroznoscig
tylko wtedy, gdy jest to absolutnie nie-
zbedne. Najlepszym regulatorem jest bo-
wiem rynek, a nie przezarte nepotyzmem
agencje rolne.
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Jesli nie think tanki, to kto?

RAFAL MATYJA

Staly wspotpracownik ,,Nowej Konfederacji”

Dopdki rzadzacy nie zaczng zadawac pytan, a po stronie instytucji eks-
perckich nie pojawia sie szerokie, dopracowane obrazy — intelektualny

ping pong bedzie trwat bezkarnie

Polskiej polityce brakuje szerszej per-
spektywy. Nie rysuja jej ani partie poli-
tyczne, ani wplywowe media, nie podej-
muja debaty na ten temat osrodki akade-
mickie. Jedyne instytucje, ktére widza
taka potrzebe — funkcjonujace w r6znych
formach think tanki — wydaja sie zbyt
stabe, by wplywa¢ choéby na ksztalt debaty
publiczne;j. Ta stabo$¢ polskich think tan-
kow nie wynika z niskiego poziomu wiedzy
lub inteligencji ekspertow. Nie wynika
tez z braku, czy nawet niedoboru srodkow.
Istota rzeczy jest klimat intelektualny,
w jakim funkcjonuja. Istota rzeczy jest
udawanie, ze polityka nie istnieje, kon-
centrowanie sie na szczegotach bez proby
konstruowania szerszego obrazu, czy
wreszcie urzedowy optymizm, towarzy-
szacy procesowi konsumpcji Srodkow eu-
ropejskich.

Jednocze$nie polityka coraz latwiej
obywa sie bez merytorycznego zaplecza.
To sprawia, ze potencjat wiedzy, jaka po-
siadaja setki specjalistow, jest marnowany,
a polski sektor ekspercki staje sie coraz
bardziej segmentem wyspecjalizowanych

public relations, shuzacym produkeji czysto
wizerunkowych strategii i projektow, a od-
dala sie od swego podstawowego pola —
jakim powinno by¢ ksztalttowanie strategii
publicznych.

Ograniczenia rozumu eksperckiego

Eksperci s zwykle specjalistami od dos¢
waskich dziedzin i rzadko kiedy chca do-
strzec proponowane przez siebie rozwig-
zanie jako element wiekszej calo$ci.
Zwlaszcza, gdy postrzegaja owa calo$é
jako efekt rozstrzygniec politycznych. Na-
wet wielkie programy rozwojowe ciggle
przypominaja ,patchwork” pomystow
i rozwigzan czastkowych, niepolaczonych
zadna mysla przewodnia, a co najwyzej
kilkoma importowanymi z Brukseli slo-
ganami.

Innym problemem jest rzadka zdol-
no$¢ do myslenia scenariuszowego, czyli
rozpatrywania wariantéw zmodyfikowa-
nych w trakcie procesu wdrazania pier-
wotnego projektu. ,,CoS$ poszlo nie tak” —
wiec nie ponosimy odpowiedzialnoSci za
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projekt. Nie wzieto pod uwage modyfikacji,
bedacych wynikiem gry interesow, nie-
doboru $rodkéw finansowych, kolizji praw-
nych itp. Co ciekawe, nieche¢ do takiego
my$lenia nie jest jakim$ bledem, ale
regulg. W trakcie reformy administracji
w 1998 roku doszlo do zmiany planowanej
pierwotnie liczby wojewddztw i faktycznej
odmowy wspolpracy ze strony resortu fi-
nans6w. Oba czynniki mozna bylo latwo
przewidzie¢, a jednak tworcy éwczesnej
reformy uznawali, ze tak daleko idacy de-
montaz narusza jej cechy systemowe.

W ostatnich latach rozwinela sie tez
cala ,branza” ekspertow, ktorych wiedza
ogranicza sie do efektownego doradzania
w dziele pozyskiwania §rodkow europej-
skich. Trudno niekiedy powiedzie¢, czy
posiadaja oni wiedze o jakimkolwiek wy-
miarze rzeczywistosSci spolecznej, ekono-
micznej czy administracyjnej — potrafig
dobra¢ parametry i argumenty tak, by
dany projekt zyskal uznanie recenzentow
i organdéw decydujacych o przyznawaniu
pieniedzy.

Po 2004 roku zaczeli$my pisac stra-
tegie, stosowaé mierniki i kryteria oceny,
rozbudowali$émy sfere badan nad polity-
kami publicznymi. Ale nie oznacza to, iz
wiemy wiele wiecej. Jezeli za§ wiemy, to
jest to raczej skutek uboczny — fakt, ze
wieksze finansowanie prac eksperckich
owocuje gromadzeniem wiedzy i danych,
ktore mozna stosowac takze wbrew pier-
wotnej intencji. Mimo to, nadal groma-
dzimy drobne puzzle, nie wiedzac, w jaki
sposob je do siebie dopasowywac.

Brak szerszego obrazu

Konstruowanie szerszych obrazéw odbywa
sie w intelektualnej prozni. Nawet w obie-
gu akademickim rzadko zdarza sie, by
dyskutowano jaka$ szersza monografie
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jako taka. Oficjalni recenzenci skupiajg
sie na metodologii i detalach, dyskusje
seminaryjne za$ albo na czczych pochwa-
tach albo na ,pretensjo-zalach” — o po-
miniecie waznego tekstu, o lekcewazenie
dorobku i nie branie pod uwage innych
spojrzen.

Gubimy szersze obrazy

w kazdej niemal sprawie.
Koncentrujemy sie na
slownych lapsusach,
medialnych prowokacjach,
srednio istotnych danych.
Komentujemy sondaze

irankingi, rzadko

obserwujac dlugie trendy

W debatach pozbawionych sztywnego
kontekstu naukowego jest niewiele lepie;.
NajczeSciej uznaje sie, ze ,przeciez ten
og6lny obraz jest nam $wietnie znany”
albo tez abdykuje sie intelektualnie stwier-
dzajac, ze ,podlega zbyt daleko idacym
uproszczeniom publicystycznym”. Taka
uwaga oznacza zreszta najczesSciej epitet.
Publicystyka bowiem jest dyskredytowana
nie tylko jako nienaukowa, ale z natury
stronnicza i deformujaca rzeczywisto$c.
Tak czy inaczej — dyskutanci zwykle stronia
od odniesienia sie do prob konstruowania
takiego obrazu, skupiajac sie na tym, do
czego latwo mozna sie przyczepi¢, choc
jest drobne, konkretne i czesto w ogole
nie warte uwagi.

Ostatnig deska ratunku moglaby tu
by¢ tak zwana ,debata publiczna”, ktora
ze swej natury zaklada uproszczenia. Tyle
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tylko, ze kladzie ona nacisk na latwe
i skrajne oceny. Ilez to razy dziennikarze
telewizyjni pytaja: ,,Czy to znaczy, ze ostat-
nie ¢wiercwiecze to okres stracony?”, albo:
,Czy zatem mozemy nazwac Trzecia Rzecz-
pospolita zlotym okresem w historii Pol-
ski?”. Rozmoweca klei odpowiedz ze slo-
ganow i bon motow, wiedzac, ze wystar-
czyloby odpowiedzie¢ ,glosowalem na
Bronistawa Komorowskiego” lub ,,uwazam,
ze Pawel Kukiz to jedyny uczciwy kandy-
dat”, bo tylko o to w gruncie rzeczy pyta
dziennikarz, doskonale wiedzacy, ze jego
pytania nie maja zadnego innego sensu.
I ze nigdy nie padlyby w tak zwanej pry-
watnej rozmowie.

Gubimy szersze obrazy w kazdej nie-
mal sprawie. Koncentrujemy sie na stow-
nych lapsusach, medialnych prowokacjach,
Srednio istotnych danych. Komentujemy
sondaze i rankingi, rzadko obserwujac
dlugie trendy. Dla mediow kazda infor-
macja staje sie wazna, gdy dodaje punktéw
PiS lub opozycji. W tej sytuacji jedynym
szerszym kontekstem staje sie rywalizacja
polityczna miedzy glownymi partiami.
Nic zatem dziwnego, ze od dziesieciu lat
ten wlasnie spor jest jedynym szerszym
obrazem, jakim dysponuje polska polityka.
Obrazem malowanym tendencyjnie i pod
biezace potrzeby.

Urzedowy optymizm

Trzecim czynnikiem, ktéry wplywa na za-
gubienie sie polskiej mysli eksperckiej
jest, okreslony jako regula gry przy two-
rzeniu strategii, urzedowy optymizm. Stra-
tegie te pisze sie pomijajac mozliwos¢ za-
istnienia czarnych scenariuszy, czy cho¢by
po prostu ,gorszych wariantow”, zakla-
dajac prawdziwos¢ jednego tylko modelu
rozwoju (cho¢ uczestnicy gry doskonale
znaja inne, takze te, ktorych kiedy$ byli

zwolennikami). Opinie niepasujace do
schematu sa pomijane.

Co gorsza — wskutek lekcewazacej
istotne uwiklania aktoréow i dzialania grup
interesu ,,apolityczno$ci” dyskursu — de-
liberacje strategiczne prowadzone s3 tak,
jakbySmy byli spolecznoscia aniotow, kie-
rujacych sie doskonala racjonalnoscia.
Racjonalno$cia nieuwiklang w stabosci
rozumu czy interesownos$c¢. Cho¢ polityka
— nawet w jej normatywnym, ustrojowo-
prawnym ujeciu — jest gra interesow, pro-
wadzong w sposob, ktory nie pozwala
wykluczy¢ patologii, to myslenie strate-
giczne stara sie by¢ od tego naturalnego
kontekstu wolne. Nawet w tak prostej
dziedzinie, jak gra miedzy osrodkami
miejskimi o infrastrukture, lokalizacje in-
stytucji, o srodki materialne — oficjalne
dokumenty prezentuja juz nie urzedowy
optymizm, ale urzedowa naiwnos¢.

Gdyby zapytaé¢ jednak, jak bedzie
wygladal ten czy inny program, gdy Srodki
europejskie zostana nagle istotnie ogra-
niczone, gdy pojawia sie zdarzenia mie-
dzynarodowe, ktére beda wymagaly od
nas zmiany strategii, uslyszymy jedno:
»to wtedy sie pomartwimy”. Gdy pytamy
ekspertow o mozliwe negatywne skutki
regulacji, zwykle spotykamy sie z odmowa
odpowiedzi lub zarzutem — blokowania
(czasami nawet interesownego) zmiany
lub o podejscie ideologiczne.

Cho¢ wystuchiwanie ,adwokatow
diabla”, przeciwnikéw lub krytykéw wpro-
wadzanej zmiany, zanim jeszcze podejmie
sie kroki legislacyjne czy organizacyjne,
powinno naleze¢ do naturalnych procedur
redukujacych ryzyko bledu, dzi§ debata
rzadzi zasada odmienna. Co wiecej, wply-
wa ona na zamykanie sie instytucji i kre-
gow eksperckich przed wplywami z ze-
wnatrz, ktére nioslyby ryzyko innego
spojrzenia.
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Bezwladne instytucje

Z wyzej wspomnianych powodéw kluczo-
wa wada naszego myslenia o politycznej
przeszloéci jest brak miejsc, w ktorych
moze dokonywac sie taka istotna synteza
i w ktorych moga powstawaé wersje al-
ternatywne, krytyczne ujecia itp. W tej
chwili jest to jedna z najpowazniejszych
luk instytucjonalnych. Premierzy rzadza
bez zaplecza doradczego, nawet jezeli za-
trudniaja doradcow — to zwykle s3 to
spin doktorzy. Gabinety polityczne mini-
strow sa zaludnione asystentami o kom-
petencjach wylacznie partyjnych lub z za-
kresu PR. Wladze samorzadowe unikaja
dyskusji o problemach miasta — w skraj-
nych przypadkach odmawiajac nawet
udzialu w debatach podczas kampanii
wyborczych.

Nawet jezeli dochodzi do konfrontacji
ekspertow — czego znakomitym przykla-
dem byla fascynujaca debata toczona przy
okazji OFE, w ramach ktorej po raz pierw-
szy doszlo do publicznej, ostrej konfron-
tacji ,mainstreamowych” ekonomistow —
to jest to wyjatek, zwykle obejmujacy
jaki$ szczegolnie kontrowersyjny fragment.
Ale nigdy — calo$¢ systemu.

Swietnym przykladem tych slaboéci
polskiego mys$lenia strategicznego jest
ksztalt i sposéb procedowania Narodowe;j
Rady Rozwoju, ktora juz w poczatkach
podzielono na ,,zespoly”, ostabiajace zdol-
no$¢ dokonywania syntezy. Sprawiono,
ze udziela ona tych odpowiedzi, ktore
najtatwiej sformulowac i ktore czesto sg
zadajacym pytania dobrze znane. Nie wy-
musza konfrontacji ré6znych perspektyw
sbranzowych”, analizy wzajemnych za-
leznosci. Jest to zaniedbanie tym istot-
niejsze, ze — jak wskazuja dotychczasowe
fakty — moze by¢ jedynym cialem eks-
perckim zdolnym formutowac¢ jakakolwiek

mys$l strategiczna, niepodporzadkowang
biezacej taktyce PiS.

Wielki plan wicepremiera Morawiec-
kiego zostal zredukowany do podporzad-
kowanej logice rzadowego spinu prezen-
tacji slajdéw. Bez wiary w to, ze publiczna
debata pozwoli go poprawic. Nie poddano
pod dyskusje zalozen intelektualnych, sa-
mego rdzenia projektu — uznajac go za

Gdy pytamy ekspertow

o mozliwe negatywne skutki
regulacji, zwykle spotykamy
sie zodmowa odpowiedzi
lub zarzutem blokowania —
(czasami nawet

interesownego) zmiany lub
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o podejsScie ideologiczne

niepodlegajacy weryfikacji, a zatem za-
pewne nieomylny. Polskie wladze zdaja
sie kierowa¢ zasada ,no platform”, sto-
sowana wobec wszystkich mozliwych kry-
tykow. Redukuja do minimum powazna
debate w parlamencie i wzmacniaja ry-
tualny charakter procesu legislacyjnego,
nie poddajac pod dyskusje przede wszyst-
kim zalozen.

Pole gry

Paradoksalnie — mimo wzrostu liczby
publikowanych strategii, mimo rozwoju
instytucji bioragcych pienigdze za organi-
zowanie debaty publicznej, mimo ogrom-
nych szans, jakie daje Internet — mys$lenie
w kategoriach dlugofalowych jest dzi$
mniej popularne niz dwadzieécia lat temu.
Pole gry o rzeczywiste strategie publiczne
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jest zdezorganizowane. Licza sie na nim
przede wszystkim politycy udajacy, iz po-
siadaja wizje i eksperci technicy, od prze-
kladow aktualnie modnych w Europie
koncepcji na jezyk pisanych strategii wladz
publicznych. Warto$¢ tego sojuszu mierzy
sie za$ przede wszystkim ilo$cig pozys-
kanych srodkow europejskich.

Na tym zdezorganizowanym polu
think tanki nie moga odegrac zadnej li-
czacej sie roli. Nie wyprzedza lobbystow,
ktorzy dysponuja ogromnymi Srodkami,
by podsuwa¢ politykom gotowe rozwia-
zania. Nie maja instytucjonalnych part-
neréw w polityce, ktorymi w innych sys-
temach sg ,staffersi” parlamentarzystow,
ludzie z gabinetéw politycznych ministrow
oraz redaktorzy powaznych pism. Nie
maja srodkow finansowych, ktore dawa-
lyby im niezalezno$¢, ani kultury pracy
instytucji politycznych, ktéra wymuszataby
rzeczowo$¢ i oryginalno$¢ propozycji.

Nie dysponujac obrazem calosci, wpa-
daja w te samg krotkowzrocznosée, w jakiej
funkcjonuje polityka. Od skandalu do
skandalu, od jednego modnego pojecia
do drugiego. Jak nie ,smart city” to ,par-
tycypacja”, jak nie ,,odpowiedzialna polityka
monetarna” to ,pulapka $redniego wzros-
tu”. Mechanizm polityczny nauczyt sie juz
ignorowaé uwagi z poziomu eksperckiego
czy cho¢by formulowane przez ludzi z du-
zym do$wiadczeniem praktycznym, wpro-
wadzajac istotne rozwigzania bez debaty,
bez oceny ryzyka i korekt, ktore ostabityby
negatywne skutki. Dopoki rzadzacy nie
zaczng zadawac pytan, a po stronie insty-
tucji eksperckich nie pojawia sie szerokie,
dopracowane obrazy — ten intelektualny
ping pong bedzie trwal bezkarnie, bez
wiekszego wplywu na rzeczywisto$c.

Trudno jest oczekiwac, ze to najstab-
szy instytucjonalnie segment polskiej po-
lityki, jakimi sa niezalezne od partii think

tanki, stanie sie kluczowym czynnikiem
zmiany. Ale z drugiej strony — jezeli nie
on, to kto? Wbrew pozorom decyzja, by
zmieni¢ logike wlasnego funkcjonowania
i zabrac¢ sie za tworzenie szerokich pano-
ram, obrazow calosci jest dla tych instytucji
ogromnym ryzykiem. Takich panoram,
o ile nie maja by¢ podstawa programow
czy kampanii wyborczych, nikt nie zamowi.
Ba — nie tylko nikt ich nie potrzebuje, ale
wielu partnerom wydadza sie one wrecz
szkodliwe. Podobnie nerwowo zareaguja
instytucje publiczne, ktorym przedlozy
sie propozycje szkicowania czarnych sce-
nariuszy, czy niekompatybilnych z jezy-
kiem unijnych strategii rozwigzan. ,Nas
rozliczaja z ilosci wykorzystanych Srodkow,
o tym co bylo sensowne dowiemy sie za
20 lat” — slyszalem od najinteligentniej-
szych politykéw szczebla regionalnego
i lokalnego.

Dziata¢ pod prad

Najtrudniej funkcjonuje sie w intelek-
tualnej prézni. Gdy formulowane tezy nie
tylko nie znajdujg zainteresowania, ale
czesto sg wrecz traktowane jako dzialania
szkodliwe. Ten jednak, kto pierwszy za-
cznie dziala¢ pod prad, ma szanse zgarnac
cala nagrode, jaka przypadnie temu, kto
odwrocit fatalny dla kraju trend. Wielo-
krotnie juz mysl polityczna odradzala sie
w Polsce, pomimo panujacego dookola
jalowego gadulstwa i wbrew niepodpo-
rzadkowanej zadnemu dalekowzrocznemu
celowi politycznej krzataninie. Odwrocenie
intelektualnego klimatu wydaje sie bardzo
trudne, zanim sie tego dokona. Jednak
potem, z perspektywy lat, zastanawiamy
sie, jak to mozliwe, ze do tej zmiany
wystarczylo kilka ksigzek, kilkadziesigt
numer6ow periodyku, kilka Smialych po-
litycznych pomystow.
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Lokalizm wedlug Koraba-Karpowicza

Micuar Kuz

Redaktor ,Nowej Konfederacji”,
ekspert Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego,
doktor nauk politycznych

Panstwo Karpowicza nie jest monadyczne i zamkniete, rozumie potrzebe
wspotdziatania na arenie miedzynarodowej, braterstwa ludzi, pomocy
w chwili kryzysu i wyrzeka sie modernistycznego militaryzmu

sIractatus Politico-Philosophicus. Traktat
polityczno-filozoficzny” — nowa ksiazke
W. Juliana Koraba-Karpowicza — mozna
by zatytulowaé: ,Filozofia a lokalizm”,
wyklada ona bowiem nowy rodzaj mysli
politycznej, ksztaltujacej sie poza trady-
cyjnie uzywanymi pojeciami i ideologiami
oraz w opozycji do neoliberalnej, uniwer-
salistycznej narracji. Traktat stanowi przy
tym oryginalny polski wktad w 6w rzadki
moment, gdy ksztaltuje sie pewien wiekszy,
Swiatowy prad myslowy, i z wolna zaczyna
zyskiwa¢ samo$wiadomos$é. Zgodnie ze
stynnym powiedzeniem Ghandiego, tego
typu koncepcje zwykle najpierw sg jednak
ignorowane, potem wySmiewane, potem
krytykowane, a potem dopiero brane na
powaznie.

Bezczelny filozof

Od co najmniej lat 70. XX w. zar6wno
prawe, jak i lewe skrzydlo europejskiej
filozofii politycznej coraz mniej wierzy
w mozliwo$¢ szczerego napisania traktatu.
Lewica przy tym brnie coraz czesciej w in-
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tertekstualno$¢, a prawica w antykwa-
ryczno$é. Tymczasem Korab-Karpowicz
na doéc¢ jalowej ziemi filozofii polityczne;j
przyjmuje postawe zupelnie naiwnego
oracza i Smialo chwyta za plug, choé prze-
ciez chlopkiem roztropkiem wcale nie
jest. Wrecz przeciwnie, doktoryzowat sie
z zakresu filozofii na Oksfordzie, ma za
soba udang kariere samorzadowca, dy-
plomaty, przedsiebiorcy i dodatkowo dy-
plom inzyniera elektronika. Co wiecej,
wyktadatl miedzy innymi w USA, Korei
i Turcji, a teraz dzieli swoj czas pomiedzy
Warszawa a Dubajem.

Moze to wlaénie zréznicowane do-
Swiadczenia sprawily, ze Korab-Karpowicz
do cna wyzbyl sie kompleksow i po so-
kratejsku, demonstracyjnie postanowil
odrzuci¢ w swojej najnowszej ksiazce kult
eksperta. Rzec mozna, ze to Max Kolonko
polskiej filozofii. Z prowokacyjna szcze-
roscig przyznaje na wstepie, ze dziekuje
innym ,autorom”, ale tylko za pomoc
w uksztaltowaniu ,,jego mysli polityczne;j”.
Potem jest jeszcze ciekawiej: z Hobbesem
i Machiavellim Korab-Karpowicz sie ,,do
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konca nie zgadza”, ale jest wdzieczny za
spolemike z nimi”. Natomiast ,wywarli
na niego wplyw” na przyklad: Tukidydes,
Platon, Arystoteles, Tomasz z Akwinu,
Grocjusz, Locke a takze Konfucjusz i Al-
Farabi. Z polskich myslicieli ,,chciatby za$
szczegoblnie podziekowaé Bronistawowi
Malinowskiemu, Feliksowi Konecznemu
i Stanistawowi Ignacemu Witkiewiczowi”.
By¢ moze to ostatnie nazwisko jest w tym
kontekscie szczego6lnie znamienne. Bo
cho¢ Witkacy nie jest w tekscie, poza
wstepem, wspominany, to jego kult ory-
ginalno$ci, wybujala niezaleznos$¢ i pew-
no$¢ siebie wyczuwalne sa niemal w kaz-
dym zdaniu.

Odczytuje ksiazke
Karpowicza jako manifest
lokalistyczny, ktory jest tym
pelniejszy, ze nie mowi on

o jakims zapieklym
esencjonalizmie czy
skrajnym, cynicznym
realizmie

W witkacowskim duchu Karpowicz
nie bedzie tez nikogo zanudzal wieloma
odniesieniami, tylko przedstawi wizje
~dobrego panstwa i spoleczenstwa”: tak
po prostu, bezczelnie i bezceremonialnie.
Zacznie od zupelnych podstaw, od tego,
czym jest dla niego polityka, wywod bedzie
ciagnat az do globalizacji i religii. A wszyst-
ko to poda w krotkich, twitterowych nie-
mal, tezach, uporzadkowanych w punkty
i podpunkty ma modle stynnego traktatu
Wittgensteina. Do tego z my$la o obcoje-
zycznych czytelnikach Karpowicz pisze

od razu w dwoch jezykach: po lewej po
angielsku, a po prawej po polsku.

Takie podejscie filozoficzne zostanie
zapewne potraktowane przez wielu kole-
gow po fachu i wielu szarych czytelnikow
jako przejaw oburzajacej megalomanii.
Myséle jednak, ze jest to reakcja przez au-
tora z gory przewidziana. Korab-Karpowicz
to bezczelny filozof artysta. Podobnie jak
Sokrates jest gzem, ktory tym razem chce
nas obudzi¢ z postmodernistycznej drzem-
ki. Od razu chce pokaza¢ czytelnikom,
jak bardzo odzwyczaili sie od samodziel-
nego myslenia, skoro nie potrafig sobie
wyobrazi¢, ze zamiast pisa¢ setny raz
o Hobbesie, kto§ na powaznie pisze we
wstepie, ze sie z nim nie zgadza i ma
wlasna ,wizje”.

Manifest lokalistyczny

Skad jednak pewno$¢, ze Korab-Karpowicz
nie zwariowal? I ze nie uzurpuje sobie
prawa do oryginalno$ci na rowni z wiel-
kimi filozofami bezpodstawnie? Co6z, pew-
nosci nigdy w tego typu kwestiach mie¢
nie mozna, bo filozoféw od wariatéw osta-
tecznie odroznia historia. MySle jednak,
ze nawet jesli historia nie da mu stawy,
to przyzna, ze byl czescia czegos wiekszego,
a mianowicie proby filozoficznego odejscia
od globalistycznego, neoliberalnego, czy
tez ponowoczesnego, uniwersalizmu bez
ogladania sie na marksizm, faszyzm i za-
Sciankowy konserwatyzm. Wyjscia w $wiat
nowy z pomoca platonskiej metody, czyli
poprzez utworzenie nowego idealu dobrego
panstwa, ktory wydaje sie konieczny,
skoro globalna wioska staje sie coraz
wiekszym koszmarem.

W tych poszukiwaniach jest oczywi-
Scie wiele banalow i mielizn. Nadal, na
przyklad, nie jestem do konca przekonany,
czy filozof zawsze konsekwentnie postuguje
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sie pojeciami ,kultura”, ,epoka” i ,cywi-
lizacja”, oraz czy mariaz pojeciowy Ko-
necznego z Huntingtonem jest w jego wy-
konaniu do konica udany. To jednak
w gruncie rzeczy szczegoly. Najwieksza
wartoscig ksigzki jest, przynajmniej dla
mnie, to, ze pozwala mi ona lepiej zdefi-
niowacé zjawiska, ktore sam intuicyjnie
nazywam lokalizmem i globalizmem. Od-
czytuje bowiem ksigzke Karpowicza jako
manifest lokalistyczny, ktory jest tym pel-
niejszy, ze nie moéwi on o jakims zapieklym
esencjonalizmie czy skrajnym, cynicznym
realizmie. Przyjmuje raczej za aksjomat,
ze cho¢ ludzie musza by¢ solidarni w imie
globalnych wyzwan, to musza tez by¢
osobni w swoich wiekszych i mniejszych
wspolnotach, w imie ,zycia dobrego”.
A przeciez jeszcze 25 lat temu, wobec
upadku komunizmu i tez Fukuyamy, takie
podejscie wcale nie bylo oczywiste.
Centralna jest tutaj dla mnie teza
roznorodno$ci kulturowej, poprzedzona
rozwazaniami nad mocnymi i slabymi
stronami marksowskiego podejécia kry-
tycznego i teorii postmodernistycznego
indywidualizmu. W najwiekszym skrocie,
krytyka ta sprowadza sie do obserwacji,
ze o ile shusznie marksizm dostrzeg} znie-
wolenie w wyzysku, a postmodernizm
w braku spolecznej r6znorodnosci, o tyle
zaden z nich nie dostrzegl w pehi pro-
blemu zniewolenia, do ktérego moze dojsé
w wyniku globalnego wyjalawiania sie
ludzko$ci, poprzez wyzbywanie sie daja-
cych sie odrézni¢ kultur oraz stanowigcych
ich no$niki narodow, panstw i religii.
Tymczasem we wspomnianej tezie
autor stwierdza z cala moca: ,,Szczescie
1 pelny rozw6j mogg ludzie osiggna¢ w wa-
runkach wolnoéci i wynikajacej z niej roz-
norodno$ci. Nalezy utrzymac wielo$¢ pan-
stw i kultur. Ujednolicenie ludzkoSci jest
sprzeczne z jej dgzeniem do rozwoju”.

Panstwo Koraba-Karpowicza

Czy jednak ucieczka od jednego zniewo-
lenia zawsze jest inny jego rodzaj? Rasowy
filozof na tak postawione pytanie moze
odpowiedzie¢ tylko poprzez swoiste do-
pisanie ciagu dalszego do ,,Panstwa” Pla-
tona, czyli zaproponowanie pewnego wzor-
ca wspdlnoty politycznej, ktory choé istnie¢
bedzie tylko w filozoficznej mowie i nie
powinien nigdy by¢ na sile narzucany
rzeczywistos$ci, to pozostaje jednak ogol-
nym drogowskazem dobra wspélnego.
Jakie jest wiec owo panstwo Kora-
ba-Karpowicza? Po pierwsze, nie jest to
panstwo monadyczne i zamkniete, rozumie
potrzebe wspoldzialania na arenie mie-
dzynarodowej, braterstwa ludzi, pomocy
w chwili kryzysu. Wyrzeka sie tez mo-
dernistycznego militaryzmu i despotycz-
nego ,bizantynizmu” (jak to okresla Ko-
rab-Karpowicz). Dazy do pokoju pomiedzy
religiami i cywilizacjami. Je$li w osta-
tecznosci prowadzi wojny, to nigdy na
zasadzie konfliktu totalnego. Jednocze$nie
jednak rozumie, ze dziala w ramach sys-
temu miedzynarodowego, ktory nie moze
by¢ w pelni oparty na ogoélnej zgodzie
i rownosci, bo faktycznie zawsze jest on
hegemoniczny. Od aktualnego hegemona
panstwo jednak oczekuje ,zacnoSci” —
tego, ze w globalnych konfliktach przyjmie
on postawe arbitra, opierajacego wladze
czeSciej na autorytecie niz na samej sile.
Wewnetrznie panstwo rozumie zas,
ze stabilno$¢ zapewnia tylko pewien kon-
sensus dotyczacy tego, co Karpowicz na-
zywa ,rodzimokulturowos$cia”. Oznacza
to, ze dominujaca kultura ksztaltuje po-
lityke i jej symbole, ale podobnie jak glo-
balny hegemon pozostawia tez wolnosé
poszukiwan i tolerancji w ramach dobra
wspolnego. Szkodzi panstwu natomiast
traktowanie kultury dominujacej, jako
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chlopca do bicia w imie globalistycznego
relatywizmu. Jak twierdzi filozof, suma
takich rzekomo emancypujacych dziatan
coraz czeSciej moze prowadzi¢ do Swia-
towej redukgcji ,ludzi do takich samych
jednostek, motywowanych w zyciu jedynie
prymitywnym pozadaniem. One bowiem
stanowia idealnego konsumenta...”.
Idealne panstwo dostrzega
koniecznos¢ aktywnej
ochrony swoich obywateli
przed bieda. Zdaniem
Koraba-Karpowicza
powinno to jednak czynié

nie poprzez klasyczna
biurokratyczna
redystrybucje, ale poprzez

zapewnianie powszechnego

dostepu do kapitalu

Idealne panstwo dostrzega tez ko-
nieczno$¢ aktywnej ochrony swoich oby-
wateli przed bieda. Zdaniem Koraba-Kar-
powicza powinno to jednak czyni¢ nie
poprzez klasyczng biurokratyczng redys-
trybucje, ale poprzez zapewnianie po-
wszechnego dostepu do kapitalu. Widac
w tym wyraznie nawiazanie do ekonomii
binarnej Luisa Kelso. Oznacza to bowiem,
7e wszyscy obywatele w pewnej mierze
sq przedsiebiorcami. Spoleczenstwo ideal-
ne zachowuje jednak podzialy klasowe,
po arystotelesowsku opiera je jednak na
roznicy cnoét (dazen zyciowych), a nie na
kastowosci.

Wewnetrznie nowe panstwo idealne
rozumie, ze usuwanie religii ,z zycia
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publicznego powoduje zubozenie sfery
publicznej”, ale nie broni tez religii za
cene wspierania fanatyzmu i nietolerancji.

Jednoczes$nie jednak filozof stawia
tez tezy trudne, chod¢, jak sie wydaje, uza-
sadnione zwlaszcza w konteksScie ogromne;j
porazki arabskiej wiosny i obserwowanych
obecnie negatywnych aspektow wedrowek
ludow. Moéwi, ze im bardziej odmienne
sg kultury wewnatrz panstwa, tym bardziej
panstwo musi uciekac¢ sie do dyktatorskiego
przymusu, by istnie¢. W niektorych przy-
padkach moze to wrecz by¢ ,jedyna forma
pokojowej wspolpracy”, lepsza od pozornej
demokracji, ktora przy braku konsensusu
na poziomie kulturowym musi skonczy¢
sie wojna lub rewolucja. Przestrzega tez,
ze o ile ,0soba szlachetna moze sobie po-
zwoli¢ na to, aby zgina¢ w obronie swoich
idealow”, o tyle ,na taki czyn nie moze
sobie pozwoli¢ zadne panstwo”.

Demokracja proceduralna, cho¢ co
do zasady pozadana, ma za$ dla Koraba-
Karpowicza sens tylko przy szeroko ro-
zumianej edukacji obywatelskiej i zgody,
co do podstaw kulturowych. Takie po-
dejscie ma uszlachetnia¢ demokracje zmie-
niajac ja w cos, co filozof w duchu tradycji
platonskiej nazywa ,,sofokracja” — rzagdami
madrych obywateli.

Realnos¢ idealizmu

Czy takie panstwo moze jednak cho¢
w czesci zaistnie¢? Coz, Korab-Karpowicz
sam przyznaje, ze S3 pewne ograniczenia,
ktore narzuca nam globalizacja. Stwierdza
bowiem, co nastepuje:
»Procesy globalizacyjne nie moga by¢
zatrzymane. To nieuniknione, ze be-
dziemy zy¢ w coraz bardziej powigza-
nym ze sobg $wiecie.
Mozna za to uniknaé prezentacji glo-
balizacji i idei postmodernistyczne;j



Internetowy Miesiecznik Idei, nr 5 (71)/2016, 4—31 maja 2016

www.nowakonfederacja.pl

jako pozytywnych warto$ci normatyw-
nych.

Tworcze rozwigzanie probleméw wspdl-
czesno$ci i przekroczenie postmoder-
nosSci polega na powrocie do tradycji
klasycznej racjonalnosci”.

Mozna sie zzymac na banalno$¢ nie-
ktorych z tych tez i ogolng zwiezlose
analizy przy niezwykle szerokim spektrum
poruszonych tematow. Nalezy jednak przy
tym pamietaé, ze wielkie idee trafiaja
zwykle do szerszych odbiorcow w takiej
wladnie, do$¢ zwiezlej formie. Korab-Kar-
powicz niewatpliwie czuje za$, ze rodzi
sie co§ nowego i chce by¢ tego czego$
akuszerem. Dostrzega, ze neoliberalizm
traci $wiatowy rzad dusz, a zastepuje go
pewien duch lokalizmu, o wielu, bardzo
roznorodnych twarzach. Nie da sie przy
tym tak latwo zakrzycze¢ owego pradu,
jako nowego wcielenia faszyzmu i wroga
demokracji. ,Reductio ad Hitlerum”, po-
dobne do tego, jakie na lamach ,Gazety
Wyborczej” uprawiata niedawno prof. To-
karska-Bakir, nie udaje sie miedzy innymi
dlatego, ze dojrzaly lokalizm nie zasadza
sie na systemowej przemocy i militaryzmie
jako podstawie sprawowania wladzy.

Ma on coraz wyrazniejsza, wlasng
wizje tadu wewnetrznego i miedzynaro-
dowego, ktory w teorii moze obchodzié
sie bez przemocy, nawet w wiekszym
stopniu niz lad neoliberalny, a to dlatego,
ze przynajmniej normatywnie wyzbywa
sie kompleksow i zasciankowos$ci. Wie,
iz ,solidarno$¢ globalna jest wynikiem
istnienia braterstwa miedzy ludZmi i jest
wynikiem jedno$ci, ktora powstaje z roz-
norodnosci”.

Przenoszac te obserwacje na grunt
polski mozna powiedzie¢, ze patriotyzm
w wydaniu Koraba-Karpowicza odrobit
lekcje ze Stanislawa Brzozowskiego. Jest
to wiec patriotyzm mniej terytorialny,
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chot¢ pojecia panstwa, jako zorganizowa-
nego spoleczenstwa posiadajacego tery-
torium, zupekie nie porzuca. Podobnie
nie porzuca zakorzenienia i komunitary-
stycznego ciepla.

Szczegolnie aktywne jednostki, jak
zauwaza Karpowicz, moga wybraé ,sa-
motnos¢, przygode i zycie ryzykowne, aby
osiggnat swe cele” i nalezy im na to po-
zwoli¢. Ludzie jako tacy chca jednak
w swej masie zy¢ wérod bliskich, w spo-
koju, dostatku i z perspektywa metafi-
zycznego pocieszenia oraz moralnego
wsparcia. A to znaczy tyle, ze kierunek,
w ktorym zmierza wspolczesny tad §wia-
towy, nie moze juz wiekszosci ludzi przy-
nie$¢ szczeScia. Korab-Karpowicz moze
wrecz za Zygmuntem Baumanem powto-
rzy¢, ze ponowoczesno$¢ to nasze gtowne
zrodlo cierpien; a przeciez obaj ci mysli-
ciele pochodza z biegunowo sobie prze-
ciwnych obozdw towarzysko-politycznych.

Oczywiscie nie wszystkie karpowi-
czowskie recepty na te cierpienia sg spojne.
Kiedy jednak popatrze¢ na hasta nowej
generacji ruchow politycznych, od pol-
skiego Kukiza, poprzez hiszpanskich Pode-
mos na stronnikach Donalda Trumpa
i Berniego Sandersa skonczywszy, widac,
ze duch globalnych zmian bedzie zblizony
do wizji Karpowicza. Marks i jego ,Ma-
nifest komunistyczny” (tez przeciez zwiezly
w formie i napisany z bezczelnym roz-
machem) ostatecznie zawidéd}l. Neolibe-
ralizm doszed! za$ chyba do granicy an-
tropologicznej, ktora nie pozwala mu juz
dalej ludzi urynkawia¢ i uelastyczniac.
Jak powiada zwiezle filozof: ,Nie po to
urodziliémy sie na Ziemi, aby sta¢ sie
konsumentami lub bojownikami”.

W. Julian Korab-Karpowicz, Trac-
tatus Politico-Philosophicus. Traktat
polityczno-filozoficzny, Wydawnictwo
Marek Derewiecki, Kety 2015, ss. 237.


http://wyborcza.pl/magazyn/1,151486,19927214,rzeznik-na-horyzoncie-joanna-tokarska-bakir-o-sekcie-polskiej.html
http://wyborcza.pl/magazyn/1,151486,19927214,rzeznik-na-horyzoncie-joanna-tokarska-bakir-o-sekcie-polskiej.html

Internetowy Miesiecznik Idei, nr 5 (71)/2016, 4—31 maja 2016

www.nowakonfederacja.pl

Nieprzyczajony tygrys, nieukryty smok

Publicysta, thumacz,

PAWEL BEHRENDT

szef dzialu Aktualnosci portalu Konflikty.pl

Na obecnym etapie ciezko wyrokowa¢, czy ChRL zdecyduje sie na tocze-
nie wojen zastepczych. Na razie skuteczniejsze i tansze okazuja sie
zachety gospodarcze i dziatania niejawne, z cyberatakami na czele

Z pozoru lokalny spér, o rozsiane po
Morzu Poludniowochinskim archipelagi,
stal sie w ostatnim czasie glownym pro-
blemem w stosunkach miedzynarodowych
w Azji, angazujacym takze coraz mocniej
panstwa spoza regionu. Tym samym Azja
Poludniowo-Wschodnia odzyskala opinie
regionu targanego konfliktami, oraz zdo-
byla wieksza uwage mediow.

Gléwnymi uczestnikami sporu byly
poczatkowo glownie Chinska Republika
Ludowa oraz Republika Chinska (Tajwan),
Wietnam, Filipiny, Malezja i Brunei, z bie-
giem czasu wlaczyly sie do niego jednak
takze Indonezja, Japonia, Australia i Stany
Zjednoczone, a posrednio takze Indie,
Wielka Brytania, Rosja i Nowa Zelandia.
Przedmiotem sporu sg setki malych
wysepek, skal i raf, tworzacych Wyspy
Paracelskie (chin. Xisha), Spratly
(chin. Nansha), Pratas oral Lawice Scar-
borough. Dazenie do kontroli nad obiek-
tami, ktore czesto nawet nie wystaja ponad
powierzchnie wody, i powolywanie sie
przy tym na wielowiekowe pretensje, wy-

daje sie malo powazne. Przyczyny sporu
sa jednak jak najbardziej powazne.

Chinskie uderzenie w amerykanski tad

Pod dnem morskim znajduja sie niezba-
dane jeszcze zloza ropy naftowej i gazu
ziemnego, oceniane, wedlug najSmielszych
szacunkow, na ustepujace jedynie Zatoce
Perskiej. Ponadto, przez wody Morza Po-
hudniowochinskiego przebiega jeden z naj-
bardziej uczeszczanych szlakow morskich
Swiata, a lgczna warto$¢ handlu morskiego
na tym akwenie wynosi juz pie¢ bilionow
dolaréw. Tamtedy przebiegaja szlaki 13-
czace Chiny i Japonie z Bliskim Wscho-
dem, Afryka i Europa. Nic dziwnego
zatem, ze Chinczycy staraja sie uzyskac
jak najwieksza kontrole nad akwenem.
Zaowocowalaby ona jednak dominacja
Chin w Azji Poludniowo-Wschodniej i po-
waznym wzmochieniem ich pozycji na
calym zachodnim Pacyfiku. Panstwa re-
gionu nie sg zainteresowane chinska
hegemonia, nie jest ona takze w smak
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Stanom Zjednoczonym i pozostalym mo-
carstwom.

Panistwa regionu przypomnialy sobie
o wyspach w latach 60., aczkolwiek pod-
stawe chinskich roszczen obejmujacych,
w zalezno$ci od czasu 80-90% powierzchni
akwenu, stanowi linia demarkacyjna, tzw.
,»9 dashed line”, wytyczona jeszcze w latach
30. przez rzad Czang Kaj-szeka. Od tamte;j
pory spor raz przybieral, raz tracil na sile.
Dochodzilo nawet do star¢ zbrojnych, jak
W 1974 roku, kiedy doszlo do bitwy o Wy-
spy Paracelskie miedzy ChRL a Wietna-
mem Poludniowym, czy w 1988 roku,

Wyspy Paracelskie maja dla
ChRL o tyle duze znaczenie,
ze umozliwiaja oslone
Hajnanu, gdzie znajduje sie
baza atomowych okretow.
Poludniowe wybrzeze od lat

jestuwazane za ,,miekkie

podbrzusze” Chin

gdy okrety wietnamskie i chinskie starly
sie u brzegéw Johnson South Reef. Obie
proby sit wygrali Chinczycy, jednak z roz-
nych wzgledéw nie mogli w tym czasie
pOj$¢ za ciosem i rozstrzygnaé sporu na
swoja korzy$é. Mniejsze panstwa wyko-
rzystaly sprzyjajaca sytuacje i wzmocnily
wlasng pozycje. W latach 80. i 90. na
niemal wszystkich nadajacych sie pod
zabudowe wyspach powstaly posterunki
obserwacyjne, a nawet nieduze forty. Ma-
lezyjczycy wybudowali na jednej z wysp
lotnisko, zdolne do obstugi transportowych
samolotow C-130 Hercules. Z wiekszych
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wysp Chinczykom pozostala jedynie Yon-
gxing, stanowiagca cze$¢ Wysp Paracel-
skich, z liczaca kilkuset mieszkancow
wioska Sansha. Wedlug ostatnich wyliczen
Wietnam kontroluje 48 wysepek, Chiny
i Filipiny po 8, Malezja 5, a Tajwan 1 (za
to najsilniej umocniong).

Niepozadana militaryzacja

W zaistnialej sytuacji Chiny musialy uciec
sie do innych sposobow dochodzenia swo-
ich roszczen. Przybraly one forme najpierw
naruszania wod, uznawanych przez innych
uczestnikow sporu za swoje terytorialne
przez chinskich rybakow, ktérzy na catym
Swiecie sa znani z nieprzestrzegania po-
dzialu na wody miedzynarodowe, teryto-
rialne i wylaczne strefy ekonomiczne, co
prowadzi do czestych star¢ ze strazami
wybrzeza innych panstw. Na Morzu Po-
hudniowochinskim doprowadzilo to do
przydzielenia im ochrony chinskiej strazy
wybrzeza i prawdziwych bitew na armatki
wodne z jednostkami innych panstw. Ana-
logiczne dzialania mozna bylo obserwowaé
na Morzu Wschodniochinskim, w okresie
nacjonalizacji przez Japonie spornych
Wysp Senkaku. Dzialania te przyniosly
efekt w postaci zwrocenia sie Wietnamu
o pomoc do USA, a w ostatnich miesigcach
takze powaznego zrazenia Indonezji, ktora
dotychczas zachowywala neutralnosé
W sporze.

Kolejnymi dzialaniami bylo ustano-
wienie na spornych obszarach prefektury
w czerwcu 2012 roku. Dwa lata pozniej
na wodach, do ktérych pretensje rosci
sobie Wietnam, pojawila sie chinska plat-
forma wiertnicza HYSY 981. Powodem
mogla by¢ che¢ zastraszenia panstw re-
gionu, lub skompromitowania USA,
intensywnie juz wéwczas dazacych do
zblizenia z Wietnamem. Wladze w Hanoi
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zachowaly jednak zimng krew i kontra-
takowaly w zaskakujacy, i bardzo nie-
przyjemny dla Pekinu, sposob. Juz na
pierwszych wietnamskich jednostkach,
skierowanych w rejon platformy, znalezli
sie dziennikarze, dokumentujacy poczy-
nania chinskich patrolowcow, a w sieci
zaczely pojawiac sie filmy i liczne zdjecia
z kolejnych incydentéw. Tym samym
Wietnam skutecznie wykorzystal masowe
media do naglo$nienia sprawy w skali
globalnej, rozpropagowania swojego pun-
ktu widzenia oraz przedstawienia Chin,
jako zlego mocarstwa, gnebigcego mniej-
szych i slabszych sgsiadéw. Bylo to mocne
uderzenie w lansowany przez Xi Jinpinga
obraz ChRL, jako pokojowego mocarstwa.
Kampania medialna zapewne nie byla je-
dynym czynnikiem, ktory sklonil Pekin
do wycofania sie z akcji. Faktem pozostaje,
ze HYSY 981 zostala wycofana w polowie
lipca, miesigc przed zapowiadanym ter-
minem.

Rychlo jednak okazalo sie, ze plat-
forma wiertnicza stuzyla przede wszystkim
odwrdéceniu uwagi od duzo bardziej nie-
konwencjonalnego i ambitnego projektu.
W sytuacji, w ktorej wszystkie wieksze
wyspy sa juz zajete, Chiny postanowily
zbudowa¢ nowe. Nie byla to bynajmnie;j
nowo$¢, inni uczestnicy sporu réwniez
spoprawiali” zajmowane wysepki, pozos-
taje jednak kwestia skali. Chinskie prace
nad sztucznymi wyspami charakteryzuja
sie olbrzymim rozmachem. Na trzech
spos$rod 5 lub 6 juz ukonczonych wysp
powstaja lotniska (jedno juz ukonczone),
zdolne do przyjmowania dowolnych typow
samolotoéw wojskowych i cywilnych. Za-
obserwowano takze prace nad gleboko-
wodnymi portami i siecig stanowisk ra-
daréw. Dzialania militaryzacyjne koncen-
truja sie wokél Woody Island, jednej
z Wysp Paracelskich. W polowie lutego

zaobserwowano tam 2 baterie systemu
przeciwlotniczego dalekiego zasiegu HQ-9,
kilka dni p6zniej mysliwce J-11 i JH-7.
W marcu pojawily sie wyrzutnie pociskow
przeciwokretowych YJ-62, a wedtug Pen-
tagonu na wyspie stacjonuje 16 mysliwcow
J-11. W odpowiedzi na krytyke ze strony
panstw regionu i USA, Chiny stwierdzily,
ze na wyspach instalowane sa jedynie
systemy obronne, czego nie mozna uznac
za militaryzacje regionu. W lutym, podczas
wizyty w Waszyngtonie, prezydent ChRL
Xi Jinping zadeklarowal, ze Pekin jest
przeciwny militaryzacji Morza Poludnio-
wochinskiego. Po raz kolejny Pekin i Wa-
szyngton okazaly sie mie¢ odmienne ro-
zumienie réznych poje¢. HQ-9 nie mozna
odmowié bycia systemem defensywnym,
jednak zasieg rakiet (300 km) w panujace;j
na Morzu Poludniowochinskim sytuacji
musi budzi¢ niepokoj.

Wybér Woody Island nie byl przy-
padkowy; wyspa jest polozona w archi-
pelagu Paracelskim, do ktorego pretensje
oprocz ChRL zglaszaja jedynie Tajwan
1 Wietnam. Tym samym rozmieszczenie
systemu przeciwlotniczego dalekiego za-
siegu ma mniejszy ciezar gatunkowy, niz
gdyby zrobiono to na Wyspach Spratly.
Sama wyspa zostala zajeta przez Chiny
jeszcze w roku 1956, od lat istnial tam
port, a juz w 1990 roku powstalo lotnisko.
Wyspy Paracelskie maja dla ChRL o tyle
duze znaczenie, ze umozliwiaja oslone
Hajnanu, gdzie znajduje sie baza atomo-
wych okretow. Poludniowe wybrzeze od
lat jest uwazane za ,miekkie podbrzusze”
Chin i dowodztwo Chinskiej Armii Ludo-
wej jest zdeterminowane zmieni¢ ten stan.
Rownie duzy niepokdj budza wspomniane
wyzej stacje radarowe. To oznacza juz
powazne przygotowania Chin, do co naj-
mniej monitoringu ruchu powietrznego
W regionie, a powszechnie jest przyjmo-
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wane, ze jest to wstep do ustanowienia
strefy identyfikacji obrony powietrznej
(ADIZ) na Morzu Poludniowochinskim.

Watpliwi partnerzy

Stany Zjednoczone wpadly jedynie na
dwa pomysly, jak skontrowac chinskie
dzialania. Pierwszym, pozornie latwiej-
szym, bylo zbieranie w wiekszy sojusz
panstw regionu skonfliktowanych z Chi-
nami, drugim przeprowadzanie tzw. ope-
racji swobody zeglugi (FONOP). Pierwsza
z nich miala miejsce w potowie ubieglego
roku. Powtarzane, co kilka miesiecy, rejsy
okretow i przeloty samolotow nad obsza-
rami zajmowanymi przez Chiny nie przy-
niosly wyraznego rezultatu, chyba, ze za
taki uznac rozbudowe chinskiego zaplecza
militarnego. Wizyta sekretarza obrony
Asha Cartera, na lotniskowcu USS John
C. Stennis, w trakcie rejsu okretu przez
Morze Poludniowochinskie, miala jed-
nakze bez watpienia swoj ciezar gatun-
kowy. Rowniez amerykanska ofensywa
dyplomatyczna nie przyniosta spodzie-
wanych rezultatéw. Skonfliktowane
z Chinami Japonia i Wietnam chetnie
zgodzily sie na wspoOlprace, o wiele trudnie;j
bylto skloni¢ do tego Korea Poludniowa.
Do prowizorycznego sojuszu udalo sie
wlaczyc jeszcze Wielka Brytanie, Australie
i Nowa Zelandie. Duze nadzieje wigzano
w Waszyngtonie z Indiami, najwiekszym
rywalem Chin w Azji. Okazalo sie jednak,
ze Nowe Delhi chetnie przyjmie wsparcie
USA w swoich rozgrywkach z Pekinem,
ale zamierza je prowadzi¢ na wilasnych
warunkach.

Szczyt USA-ASEAN, ktory odbyl sie
w lutym w Sunnylands w Kalifornii, wy-
raznie ukazal panujace w Azji Poludnio-
wo-Wschodniej tendencje. Zgodnie z prze-
widywaniami Kambodza i Laos pozostaly

w orbicie chinskich wplywow, a co gorsza,
w deklaracji koncowej zabraklo jakiego-
kolwiek odniesienia do Chin i kwestii
Morza Poludniowochinskiego. Przywodcy
ASEAN byli duzo bardziej zainteresowani
sprawami gospodarczymi. Singapur, In-
donezja i Tajlandia daza do lepszej koor-
dynacji gospodarczego zaangazowania
Stanow Zjednoczonych w regionie. Spos-
rod dziesieciu czlonkow ASEAN, czterech
(Brunei, Malezja, Singapur i Wietnam)

Dzialania Chin wywolaly
powazne zaniepokojenie na
Kremlu. Chcac uniknaé
zdominowania przez coraz
silniejszego sasiada, Rosja
zaczela zacieSniac¢ stosunki

z panstwami ASEAN

jest juz cztonkami TPP, a kolejnych trzech
(Filipiny, Indonezja i Tajlandia) wyraza
zainteresowanie dolaczeniem do porozu-
mienia. Prawdopodobnie przywodcy tych
panstw uznali, ze zacie$nianie wspolpracy
ekonomicznej, i wzmocnienie tym samym
wlasnych gospodarek, skuteczniej ogra-
niczy chinskie wplywy niz operacje FONOP
i rotacyjna obecnos¢ amerykanskich wojsk.
Zaniepokojenie chinskimi dzialaniami
pojawilo sie dopiero w o$wiadczeniu po
pozniejszym o dwa tygodnie spotkaniu
ministrow spraw zagranicznych ASEAN.
Nie przeszkadza to jednak panstwom re-
gionu dbac¢ o jak najlepsze stosunki gos-
podarcze z ChRL. Warto dodac, ze podczas
swojego wystapienia na ceremonii pod-
pisania TPP, premier Japonii Shinzo Abe
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wyrazil nadzieje na jak najszybsze dola-
czenie Chin do ukladu.

Dzialania Chin wywolaly takze po-
wazne zaniepokojenie na Kremlu. Chcac
unikna¢ zdominowania przez coraz sil-
niejszego sasiada, Rosja zaczela zacie$niac
stosunki z Wietnamem. Obustronne kroki
sq na razie ostrozne, chociaz Hanoi widzi
w Moskwie partnera zdolnego spowolnié
ekspansje Pekinu. W ostatnich tygodniach
Rosja zaczela intensyfikowac swoje relacje
z calym ASEAN. Innym frontem, na kto6-
rym kremlowska dyplomacja usituje po-
dejmowac ofensywne dzialania, aczkolwiek
z miernym skutkiem, sa Japonia i Korea
Poludniowa. Jednocze$nie wzajemne po-
wigzania miedzy Moskwa a Pekiem sg na
tyle silne, ze Rosja nie wystepuje otwarcie
przeciwko Chinom. W trakcie ostatniego
spotkania z dziennikarzami z Chin, Japonii
i Mongolii, szef rosyjskiej dyplomacji Sier-
giej Lawrow opowiedzial sie przeciwko
umiedzynarodawianiu sporu na Morzu
Poludniowochinskim i za dgzeniem do
jego rozwigzania na drodze dialogu.

Brak strategii

W Srodowisku amerykanskich think tan-
kow coraz donosniejsze sa glosy o fiasku
dotychczasowej polityki wzgledem Chin.
W analogicznym sporze o Wyspy Senkaku
doszlo do pewnej stabilizacji. Jej glowna
przyczyna nie s3 jednak amerykanskie
dzialania, ale sila i determinacja wladz
w Tokio, zdolnych do samodzielnej obrony
swoich interesow. Nie bez znaczenia moze
by¢ tez fakt, ze podobnie jak w wypadku
chiniskich przywodcow, umysly japonskich
liderow sa ksztaltowane gra w go, a nie
szachy, co pozwala sprawniej reagowac
na niestandardowe zagrywki Pekinu.
Czy jest prawdopodobny zatem wy-
buch ,,goracej wojny” miedzy USA i ChRL?

W najblizszym czasie raczej nie, Pekin
i Waszyngton dos$¢ zgodnie uciszaja zbyt
wojowniczych wojskowych. Z drugiej stro-
ny, nigdy nie mozna wykluczy¢ eskalacji
spowodowanej przypadkowym wydarze-
niem. Prawdziwym koszmarem dla Pen-
tagonu jest przykladowo sytuacja docho-
dzenia do wybuchu konfliktu miedzy Taj-
wanem, a ktoryms$ z innych amerykanskich
Jakjuz 20 lat temu
prognozowal Samuel
Huntington, Chiny sa

w stanie zaoferowac
panstwom regionu tak duze
korzySci, ze te same porzuca
Waszyngton i uznaja
zwierzchnos$é Panstwa

Srodka

sojusznikow i wystgpienie Chin ,w obro-
nie” Tajpej. Konfliktu na pelng skale nie
wykluczaja takze Chinczycy, zastrzegajac
przy tym, ze réwnie prawdopodobnym
przeciwnikiem moze by¢ Rosja. Amery-
kanska polityka znalazla sie obecnie na
rozdrozu: Chiny otwarcie rzucaja wyzwanie
dominacji Stanéw Zjednoczonych, moze
jeszcze nie w skali calego globu, ale na
pewno w Azji i na zachodnim Pacyfiku.
Popularne zresztg staje sie wyszukiwanie
analogii z drogg USA do potegi. Morze
Poludniowochinskie jest w tym wypadku
traktowane jako odpowiednik Morza Ka-
raibskiego: Stany Zjednoczone rozpoczely
swoOj marsz ku globalnej hegemonii od
zdominowania Karaibéw. Majac tak za-
bezpieczone tyly, mogly stawiaé¢ sobie
coraz Smielsze wyzwania.
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Morska odnoga jedwabnego szlaku

Dla Chin Morze Poludniowochinskie ma
jeszcze inne, olbrzymie znaczenie — jest
punktem wyj$ciowym morskiej odnogi
nowego jedwabnego szlaku. Ten niezwykle
ambitny projekt, majacy usprawnic prze-
plyw towaréw miedzy Chinami a Europa,
stal sie sztandarowym elementem chin-
skiej polityki zewnetrznej. Pomijana zwyk-
le w Polsce nitka morska ma jednak
olbrzymie znaczenie, i staje sie glowna
osig rywalizacji chinsko-indyjskiej. Dla
Indii, uwazajacych Ocean Indyjski za
swoje podworko, ,panoszenie” sie tam
Chinczykow jest nie do przyjecia. Coraz
wieksza popularno$¢ zdobywa koncepcja
zblizajacej sie zimnej wojny 2.0. Bedzie
ona jednak zupelie inna od rywalizacji
Wschéd-Zachod. W Azji Wschodniej po-
woli krystalizuje sie podzial na ob6z pro-
amerykanski i prochinski. Sojusznicy USA
to bardzo niejednorodna grupa, w ktorej
poszczegoblne panstwa czesto majq sprzecz-
ne interesy, wlasne ambicje i wzajemne
animozje, utrudniajace formowanie zwar-
tego frontu. Ponadto, jak juz 20 lat temu
prognozowal Samuel Huntington, Chiny
s w stanie zaoferowac panstwom regionu
tak duze korzysci, ze te same porzuca
Waszyngton i uznaja zwierzchno$é Pan-
stwa Srodka. Wszystko pozostaje kwestia
odpowiedniego rozegrania sprawy. Mimo
asertywnego i momentami aroganckiego
postepowania Chin, scenariusz ten zdaje
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sie spelnia¢ na naszych oczach. Na obec-
nym etapie ciezko wyrokowac¢, czy ChRL
zdecyduje sie na toczenie wojen zastep-
czych. Na razie skuteczniejsze i tansze
okazuja sie zachety gospodarcze i dzialania
niejawne, z cyberatakami na czele. Ko-
lejnym problemem pozostaje Korea Po6l-
nocna. W ostatnich miesigcach irytacja
Pekinu na postepowanie Pjongjangu osiag-
nela tak wysoki poziom, ze zgodzil sie on
podjac wspolprace z Waszyngtonem. Jest
to kolejny przyklad dwutorowosci sto-
sunkow chinsko-amerykanskich. Z jedne;j
strony jest bezwzgledna rywalizacja, z dru-
giej coraz glebsze powigzania, prowadzace
nawet do ukucia terminu ,,Chinameryka”.

Zachowanie status quo

Wsrod analitykdéw i obserwatorow panuje
dos¢ zgodna opinia, ze w ciggu najblizszych
miesiecy na Morzu Poludniowochinskim
niewiele sie zmieni. Chiny nadal beda
budowac¢ strefe identyfikacji obrony po-
wietrznej (ADIZ), ktéra zapewne uda im
sie do 2017 r. ukonczy¢. Z kolei Stany
Zjednoczone beda nadal przeprowadzaé
operacje swobody zeglugi (FONOP). USA
maja zreszta obecnie wiele innych pro-
bleméw poza Chinami, wlacznie ze zbli-
zajacymi sie wyborami prezydenckimi,
ktore odciagaja uwage amerykanskiej ad-
ministracji od Azji. Pekin doskonale zdaje
sobie z tego sprawe i w pehi to wyko-
rzystuje.
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Niemiecka demografia szansa dla Polski

MATEUSZ LAKOMY

Przewodniczacy Komisji Spraw Narodowos$ciowych
i Demograficznych Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego

Udziat w odwréceniu trendéw demograficznych w réznej formie moze
mie¢ kazdy. Zatem wszystkie rece na pokiad. W naszym dobrze pojetym

interesie

Demografia znacznie oslabia potencjal
geopolityczny Niemiec. Tworzy to dla Pol-
ski szanse na wzmocnienie swojej pozycji
na Réwninie Europejskiej i wyjscie z his-
torycznych kleszczy miedzy Berlinem
a Moskwa.

Niemcy gasnace

Demografia wplywa na potencjat geopo-
lityczny panstw powoli, jak ruchy goéro-
tworcze. Jej oddzialywania nie widac
z dnia na dzien, ale analiza dekady po
dekadzie pokazuje, ze jej wplyw staje sie
az nader widoczny. Projekcja na kilka
dziesiecioleci do przodu pozwala wykazac,
ze Niemcy, probujac uniknaé pulapki de-
mograficznej, wpadaja w pulapke dezin-
tegracji.

Prognozy rozwoju demograficznego
Niemiec rysuja nastepujacy scenariusz:
z powodu niskiej dzietnosci liczba miesz-
kancow bedzie spada¢. Szczyt liczby lud-
nosci, wynoszacy 82,5 mln, Niemcy osiagg-
nely w 2002 roku. Najbardziej optymis-
tyczne prognozy wskazuja na spadek tacz-
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nej liczby ludnoéci do poziomu 72 min
W 2060 roku, i to uwzgledniajac poten-
cjalny naplyw — wedlug oficjalnych sza-
cunkow — dodatkowych 11 mln imigran-
tow. Jedli nic sie nie zmieni, w roku 2100
Niemcy beda liczyly najwyzej 63 mlin
mieszkancow, a w 2200 juz tylko 49 min.
Pulapka demograficzna ma jednak dwa
wymiary. Tym drugim wymiarem jest
szybkie starzenie sie spoleczenstwa. Dzi$
osoby w wieku 65+ to 21% ludnoSci,
w roku 2060 w tym wieku bedzie juz co
trzeci mieszkaniec Niemiec.

Pulapka demograficzna bedzie dusita
niemiecka gospodarke. Pierwsza przyczyna
bedzie wzrost kosztéw emerytur i ochrony
zdrowia. Te wydatki nie stanowig inwe-
stycji stymulujacej rozwoj gospodarki
tylko konsumpcje, na ktéra potrzebne sa
Srodki. A zatem trzeba bedzie znalez¢
pienigdze podwyzszajac podatki, doko-
nujac cie¢ w budzecie, albo poprzez do-
datkowe zadluzenie. Wplywy podatkowe
rosng, gdy rosnie produkcja, a tymczasem
spadek liczby mlodych spowoduje spadek
liczby pracownikoéw i konsumentow, co
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z kolei bedzie wplywalo na spadek popytu
wewnetrznego. Starzenie sie to tez zmniej-
szanie sie dostepnosci kapitalu. Kapital
lubi wysokie stopy zwrotu, a kraj ludzi
starych inwestuje matlo i stopy zwrotu sa
w nim niskie — zatem kapital zacznie szu-
ka¢ atrakcyjniejszych lokalizacji. Dodat-
kowo, na mniejsza dostepnos¢ kapitatu
dla przedsiebiorstw wplywac bedzie spo-
dziewany wzrost podatkow i emisji obli-
gacji przez panstwo. Braki kapitalowe
prowadza do spadku innowacyjnosci, a to
z kolei do spadku konkurencyjnosci.

Spadek potencjalu
gospodarczego
i politycznego to jeszcze nie

wszystko. Niemcy

wymieraja jako narod

Spowoduje to stopniowe wypychanie
niemieckich firm ze §wiatowych rynkow,
ale niektore z nich, chcace zachowaé kon-
kurencyjnos¢, przeniosa coraz wiecej swo-
ich kluczowych proceséw do krajow bar-
dziej perspektywicznych. Inne, probujac
ratowa¢ rentowno$¢, beda redukowaly
koszty, ograniczaly zakres dzialalno$ci
lub sprzedawaly swoje zagraniczne spotki
corki, inne wreszcie nie wytrzymaja ros-
nacej konkurencji i upadng lub zostang
sprzedane zagranicznym inwestorom.
Brak pieniedzy w budzecie zwiekszy presje
na wzrost zadluzenia zagranicznego oraz
na ciecia w wielu obszarach, m.in. wy-
datkach zbrojeniowych, infrastruktural-
nych czy na §wiadczenia spoleczne.

Te procesy — chcac nie chcac — beda
mialy wplyw na geopolityczna pozycje
Niemiec, ktéore — majac coraz mniej na-

rzedzi oddzialywania na otoczenie — beda
sie coraz mniej liczyly w ukladzie sit w Eu-
ropie. Kraj, ktory byl glownym rozgry-
wajacym w UE i ratowniczym euro oraz
Grecji, sam bedzie w coraz wiekszym
stopniu podlegal zewnetrznym wplywom,
chocby ze strony krajow, ktore beda cheialy
pozyczac niemieckiemu fiskusowi pienia-
dze lub ktore beda wykupowaly dawne
perly niemieckiej gospodarki.

Spadek potencjalu gospodarczego
i politycznego to jeszcze nie wszystko.
Niemcy wymieraja jako narod. Utrzymu-
jaca sie od 1970 roku Srednia dzietnos¢
na poziomie 1,4 dala Republice Federalne;j
palme niechlubnego lidera w tym wymia-
rze na $wiecie. Rodowite Niemki maja
jednak dzietno$¢ jeszcze o blisko pot dziec-
ka mniejszg niz cudzoziemki, co powoduje,
ze rzeczywista dzietno$¢ rdzennych Nie-
mcOw wynosi zaledwie 1,3. Demograf
Francesco Billari wyliczyl, ze przy utrzy-
mujacej sie dzietno$ci na tym poziomie,
w przeciagu tylko 44,3 lat liczba ludnosci
zmniejsza sie o polowe. Jednoczesny na-
plyw imigrantéw powoduje, ze ich pelna
integracja staje sie coraz trudniejsza, jesli
nie niemozliwa. Zatem za zachodnia gra-
nicg Polski nastepuje powolna podmiana
ludnos$ci. Rodowici Niemcy stopniowo
beda stawac sie mniejszoScig we wlasnym
kraju.

Niemcy walczace

Niemcy jednak nie chca przyjac tego sce-
nariusza do wiadomosci. Nie mowi sie za
Odra o pobudzaniu dzietnosci, tylko o wy-
dhuzaniu wieku emerytalnego, zwiekszaniu
zatrudnienia kobiet, wzro$cie produktyw-
noéci i Scigganiu do kraju imigrantow
o odpowiednich kwalifikacjach. Wybér
drogi imigracji na taka skale oznacza, ze
Niemcy nie ratuja juz Niemcow jako na-
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rodu, staraja sie jedynie ratowac niemiec-
kie panstwo.

Liczba imigrantow, ktorych naleza-
loby Sciggnaé¢ do Niemiec, by wypekié
demograficzng luke, jest ogromna. Sza-
cunki BCG wskazuja, ze juz w 2030 na
niemieckim rynku pracy brakowac bedzie
10 milionéw ludzi. Jeden z najwybitniej-
szych niemieckich ekonomistéw, Hans-
Werner Sinn szacuje, ze dla utrzymania
stabilno$ci systemu emerytalnego po-
trzebne by byly 32 (!) miliony imigrantow.
Tymczasem w Europie juz dawno nie ma
nadwyzek demograficznych. Niemcy prze-
spaly swoja szanse, by uszczknaé co$
z nadwyzek krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej, gdy ruszyla fala migracji po
rozszerzeniu UE. Mimo intensyfikacji sta-
ran w ostatnich latach o pozyskanie mi-
grantow z tego rejonu, w Niemczech nie
ma zhudzen, ze Polacy, Litwini czy Rumuni
zasypia demograficzng dziure. Wérod nie-
mieckich instytutow badawczych juz cal-
kiem glo$no stawia sie teze, ze nadszed!}
czas Azji i Afryki.

Przyjecie imigrantow z Bliskiego
Wschodu i Afryki P6lnocnej mozna zatem
odczyta¢ jako wykorzystanie okazji, by
szybko uzupehi¢ niedobory. Brak alter-
natyw pomaga czeSciowo zaakceptowac
ryzyko przenikania do Niemiec wraz z falg
uchodzcoéw terrorystoéw i pospolitych prze-
stepcow. Osadzanie niemieckich decy-
dentow od czci i wiary za podjecie tej de-
cyzji jest jednak nieco przedwczesne. Nie-
mcy przyjmujac imigrantéow rozpoczely
ryzykowna gre, ktéra daje jednak cien
szansy na powodzenie. Szansa ta jednak
nie tkwi w tych, ktoérzy obecnie naplywaja
do Niemiec. Sg to w wiekszosci funkcjo-
nalni analfabeci, ktérych nie sposéb wy-
korzystac w roli fachowcow w przemysle.
Ich dzieci i wnuki natomiast mozna wysla¢

do szkoly i uczyni¢ w pelni produktywnymi
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obywatelami. Kluczem do ewentualnego
sukcesu tej koncepcji moze by¢ program
laczenia rodzin oraz kosztowne programy
integracyjne. W tym celu Niemcy w ostat-
nich latach zmieniali prawo i wzmacniali
instytucje. Tymczasem presja czasu jest
duza. Postepujace starzenie sie spole-
czenstwa juz za kilka lat da o sobie zna¢
i na programy integracyjne moze zabrak-
nac¢ srodkow. Dzis Niemcy sg na szczycie
swoich mozliwosci gospodarczych. Jesli
integracja imigrantow i zrobienie z nich
~fachowcow” ma sie wiec udaé¢, Niemcy
muszg dziala¢ szybko.

Niestety, na drodze sukcesu stoi kilka
powaznych przeszkéd. Po pierwsze, nie
ma konsensusu wsrdd elit politycznych
odnoénie polityki imigracyjnej. Po drugie,
imigranci po dluzszym pobycie dostoso-
wuja sie do dzietnos$ci kraju przyjazdu.
Kiedy w 1961 roku Niemcy zaczeli spro-
wadza¢ pracownikow z Turcji, dzietnos¢
w Turcji wynosila ponad 6 dzieci na ko-
biete. Dzi$ dzietnos$¢ ich potomkow zyja-
cych w Niemczech wynosi 1,6. Zatem
w drugiej polowie XXI wieku potrzebne
beda kolejne miliony imigrantow, a jedy-
nym miejscem na $wiecie, ktore w tym
czasie bedzie mialo nadwyzki demogra-
ficzne, bedzie Afryka. Jeszcze wiekszy
dystans kulturowy i cywilizacyjny pogorsza
mozliwosci integracyjne. Niemcy w wieku
XXII beda zatem podobni do Rzymian
z wieku VI i na wlasne oczy beda mogli
zaobserwowac, jak bedaca na nizszym
poziomie cywilizacyjnym ludnos$¢ naply-
wowa rozdeptuje pamiagtki po dawnej
SwietnoSci.

Czy zatem marginalizacja Niemiec
to tylko kwestia czasu? Niekoniecznie.
Niemcy maja jeszcze jedna szanse na od-
wrocenie niekorzystnych demograficznych
trendow, ktora wykrystalizuje sie w naj-
blizszych latach.
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Upadek Rosji umozliwi
pozyskanie imigrantow?

Fundamenty rosyjskiej gospodarki, opartej
o surowce, s bardzo slabe. Niskie ceny
weglowodoréw oraz dazenia odbiorcoéw
surowcow zza Uralu do uniezaleznienia
sie od dostaw z Moskwy, cho¢by poprzez
terminale LNG, powaznie uderzaja w sta-
bilno$¢ rosyjskiej gospodarki. Zagraza to
Rosji katastrofa potencjalowa i rozpadem.
Implozja liczacej 145 mln mieszkancow
Rosji moze umozliwi¢ masowa emigracje
mlodych Rosjan do Zachodniej Europy,
szczegbdlnie do Niemiec. Rosjan bedzie
latwiej zintegrowac, nie zagrazaja stabil-
noSci Niemiec, a ich liczba wystarczy, by
zaspokoi¢ potrzeby niemieckiego prze-
mystu. Jest to jednak dos¢ niepewna gra.
Rosja historycznie wykazywala duze zdol-
nosci do przetrwania ekonomicznych kry-
zysoOw, ale tym razem moze to nie wy-
starczy¢: niedoinwestowana, starzejaca
sie infrastruktura oraz coraz trudniej do-
stepne nowe zloza powoduja, ze dalsze
opieranie sie na eksporcie surowcow ro-
kuje slabe perspektywy, jako fundament
modelu gospodarczego panstwa.

Pozyskanie czesci rosyjskiej populacji
daloby zreszta tylko chwilowe wytchnienie.
W dluzszej perspektywie nie ma odwrotu
od wzrostu dzietnosci.

Pie¢ minut Polski

Niemiecka lekcja demograficzna pokazuje,
ze przed Polska lezy kij i marchewka.
,Kijek” dlatego, ze przy braku glebokich
zmian Polska podazy scenariuszem Nie-
miec, wyludniajac sie lub bedac zasiedlong
przez ludy pozaeuropejskie. ,Marchewka”
natomiast wynika z prawdopodobnej po-
razki niemieckiej proby zastgpienia braku
dzieci imigrantami. Stworzy to na p6inoc

od Alp nowa sytuacje geopolityczna, dajac
Polsce szanse na wyrazng poprawe swojej
pozycji.

Sytuacja demograficzna Polski nie
jest dobra, ale jest odwracalna. Demo-
graficznie Polska ma 20 lat przewagi nad
Niemcami i wlasnie wkracza w okres,
w ktorym najliczniejsze roczniki sa u szczy-
tu produktywnos$ci. Demografia zapewnia
zatem Polsce $§rodki na finansowanie re-
form jeszcze przez najblizsze kilkanascie
lat, ale kluczowe dla sukcesu beda lata
najblizsze. Zatem jest to obecnie te piec¢
minut Polski, w czasie ktérych nalezy do-
kona¢ zmian.

Czy zatem marginalizacja
Niemiec to tylko kwestia
czasu? Niekoniecznie.
Niemcy maja jeszcze jedna
szanse na odwrocenie
niekorzystnych
demograficznych trendéw,

ktora wykrystalizuje sie

w najblizszych latach

Dla wykorzystania tej historycznej
szansy transformacja musi siegna¢ gle-
boko, dotykajac fundamentow modelu
gospodarczego i spotecznego kraju, cho¢
w swojej skali bedzie mniejsza i tagod-
niejsza spolecznie niz reformy gospodarcze
po upadku systemu komunistycznego.
Dla sukcesu potrzebne sa dzialania w czte-
rech kierunkach. Pierwszym jest odwazna
polityka pronatalistyczna, umozliwiajaca
zwiekszenie dzietno$ci do poziomu za-
stepowalnosci pokolen, co wydaje sie by¢
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w zasiegu. Program Rodzina 500+ jest
jedynie jednym z wielu narzedzi. Potrzebne
sq takze zmiany w systemie emerytalnym,
by aczyt $wiadczenia z liczba posiadanych
dzieci, czy w rynku pracy, by dostosowat
sie do potrzeb kobiet chcacych laczyc
prace z rodzing.

Kolejne zmiany konieczne sg w wy-
miarze cywilizacyjnym, dotyczacym sys-
temu wartoSci, by byl bardziej przyjazny
ideom sprzyjajacym posiadaniu dzieci,
oraz w Swiadomosci spolecznej. Kolejnym
kierunkiem jest Sciagniecie do Polski zbli-
zonych cywilizacyjnie Ukraincow i Bialo-
rusin6w, urodzonych w latach 1990—2015,
ktorzy zasypia brakujace urodzenia w tych
rocznikach w Polsce. Czwartym kierun-
kiem wreszcie jest wyjScie z aktualnej za-
lezno$ci gospodarczej i politycznej od kra-
jow zachodnich, w szczego6lnosci Niemiec.
Blisko polowa polskiego PKB pochodzi
z eksportu, z czego trzy czwarte do krajow
UE, stamtad pochodza tez inwestycje, do-
tacje i technologie. Daje to pole krajom
Unii, a zwlaszcza Berlinowi, do wywierania
naciskow. Z powodow demograficznych
juz niedlugo rynek ten zacznie traci¢ na
atrakcyjnosci, a obecne zrodla zachodniego
kapitatu wysychaé. Konieczna jest zatem
dywersyfikacja i szukanie szans w relacjach
m.in. z krajami wschodzacymi w Azji i Af-
ryce. Nalezy takze rozwija¢ krajowy kapitat,
do czego rimlandowa geografia Polski
daje bardzo dobra baze. Aktualnie kapitat
wypracowywany w Polsce wyplywa z niej
szerokim strumieniem do spolek matek
zagranicznych inwestor6w. Nalezy zatem
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polonizowa¢ branze szczegdlnie inten-
sywnie, generujace kapital, jak np. ban-
kowo$¢, oraz rozwijaé krajowa baze in-
nowacyjnych technologii.

Zmiany te stworza fundamenty pod
rozwoj potencjatu, ktéry spowoduje wzrost
znaczenia geopolitycznego Polski. Bedzie
on widoczny tym bardziej, im bardziej
slabna¢ beda starzejace sie kraje Europy
Zachodniej. Polska bedzie mogla rosnaé
— jako gospodarka, zrédlo kapitatu, in-
westycji, rynek zbytu oraz atrakcyjne
miejsce imigracji. Zwiekszy to jej zdolnosc
do wywierania wplywu politycznego,
a z czasem umozliwi dolaczenie do klubu
krajow decydujacych o polityce Europy,
z naturalnym mandatem do przewodzenia
Europie Srodkowej i Wschodniej.

To wszystko jednak jest warunkowe
i zalezy od skutecznos$ci zmian. Zasadnicze
znaczenie bedzie mial zapowiadany kom-
pleksowy program demograficzny, ale na
nim nie mozna poprzesta¢. Udzial w od-
wroceniu trendow demograficznych w roz-
nej formie moze mieé¢ kazdy. Biznes
i zwigzki zawodowe poprzez tworzenie
sprzyjajacych warunkow dla kobiet, chca-
cych laczy¢ prace z posiadaniem dzieci,
NGO, artySci media w tworzeniu atrak-
cyjnego wizerunku rodziny, w tym rodziny
z kilkorgiem dzieci, a rodzice po$wiecajac
wiecej uwagi sobie nawzajem i swoim
pociechom, by te od wczesnej mlodosci
nasigkaly wartoSciami rodzinnymi. Rzeczy
wielkie to suma rzeczy malych. Zatem
wszystkie rece na poklad. W naszym
dobrze pojetym interesie.
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Nie-Boska Liturgia

KRrzyszZTroF WOLODZKO
Staly wspotpracownik ,,Nowej Konfederacji”

Batushka mogtaby gra¢ sciezke dzwiekowg do historii wschodnich sekt,
takich jak filipowcy duszacy mate dzieci, ,,by umarly w chwale”. Przedrzez-
nianie prawostawnego misterium moze mie¢ powazniejszy cel

Peccatum lex est (,grzech jest prawem”)
wita ikonografika na stronie Witching
Hour Productions, bialostockiego wydawcy
albumu ,Litourgiya” projektu Batushka:
enigmatycznej grupy, w sktad ktorej wcho-
dza pono¢ muzycy znanych i uznanych
kapel radykalnej sceny metalowej. Ba-
tiuszka (nieszczesny polski obyczaj zapi-
sywania z angielska sléw rosyjskich!) to
ojciec, czy nawet poufalej: ojczulek — pra-
wostawny duchowny lub mnich. Zespét
upodobal sobie metalowe granie w pra-
woslawnej oprawie. Niewtajemniczeni
poczatkowo mieli nadzieje, ze by¢ moze
jest to co$ w rodzaju wschodniochrze$ci-
janskiego 2Tm2,3. Blizsze przyjrzenie sie
inicjatywie rozwiewa watpliwoSci: zesp6t
wykorzystuje elementy liturgiczne, nie
traktujac ich doslownie. Pytanie tylko —
czy muzycy traktuja je jako sztafaz, czy
wierza w swoje bluznierstwa?

Diabolus in musica

Zanim zajmiemy sie samym Ojczulkiem,
warto spojrzec na szerszy kontekst. Sprawa
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nie jest nowa. Muzyka metalowa od swoich
poczatkow bywa medium blasfemicznym:
od brodatego kozla Venom do podpalen
koscioléw i zabojstw w Norwegii w latach
90. XX wieku, od diabla, jako maskotki
New Wave of British Heavy Metal przez
Mercyful Fate i Kinga Diamonda, do per-
wersji Marilyn Mansona i laczenia les-
bijskiego seksu z krzyzem na albumie
»,Bloody kisses” Type O’Negative. Gdy
spojrzeé szerzej — pomijajac jalowy spor
miedzy tymi, ktorzy uwazaja, ze ,,cala po-
pkultura w zlym lezy”, a tymi, ktoérzy na-
iwnie wierzg, ze nic gorszego od ,jasel-
kowego satanizmu” sie nie zdarza — kultura
masowa pelna jest kwiatow zla: wystepuja
W niej zaro6wno ezoteryzmy na miare ,la-
godnej konspiracji” New Age, jak i neo-
poganskie sojusze krwi, rasy i rekonstruo-
wanych wierzen przedchrzescijanskich,
okultyzm podszyty Crowleyem (kto z fa-
now tej muzy nie zna kawatka ,Mr. Crow-
ley” Ozzy’ego Osbourne’a?), modne sno-
bizmy w rodzaju kabaly i scjentologii dla
hollywoodzkich gwiazd, Wicca, przeni-
kanie starowiecznych pradéw gnozy do
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kasowego kina, satanizm jako eudajmo-
nizm hedonistycznego materializmu, od-
rzucajacy ,restryktywnos$c¢” i ,antywita-
lizm” chrzescijanskich norm etycznych,
wreszcie satanizm, jako rzeczywisty kult
i cze$¢ dla upadlego aniola.

Czasem te nieporzadki perwersyjnie
sie mieszaja, niekiedy przecza wlasnym
tozsamosciom, cho¢ réwnocze$nie epatuja
symbolami, w ktorych motywy odwréco-
nych krzyzy i pentagramow ukazuja jesli
nie duchowos¢, to estetyke przekroczenia
i przewarto$ciowania tradycyjnego po-
rzadku dobra i zla, albo uznania prymatu
zta nad dobrem. W przypadku black me-
talu mozemy moéwic o programowym zja-
wisku. Pomijam rzecz jasna kontrapunkt,
czyli kompletna nisze — pochodzacy ze
Skandynawii chrze$cijanski black metal.
Ale gdy czytamy na stronie wydawcy Ba-
tushki, WHP, informacje w rodzaju: ,Po
czterech latach od wydania »Nocturn«
z nowym materialem powraca CHRIST
AGONY!”, dopelione wzmianka, ze na-
gran dokonano w Studio666, to warto
zapytac, co kryje sie za tak przystrojonym
w znaki i treSci horyzontem? Jesli kogo$
uspokajaja slowa, ze to tylko sztafaz, to
znaczy, ze nic nie wie o tym, jak slowa
i symbole kreuja $wiat wyobrazen spo-
lecznych, jak determinuja sposoby prze-
zywania rzeczywistosci w jej holistycznym
ujeciu.

Bluznierstwo — czy obraza?

W naszych czasach $wiecki jezyk, nie-
rzadko jezyk doktryn przetltumaczonych
na ,katolicyzm po polsku”, lagodzi cha-
rakter sporow wokét wiary/religii, w tym
tego, co odnosi sie do zderzenia sacrum
i blasfemii. Poslugujemy sie takimi ter-
minami, jak ,chrystofobia” czy nader sze-
rokie okreslenie ,,obraza uczu¢ religijnych”,
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zeby odnies¢ sie do tego, co w nowoczes-
nosci skierowane przeciw chrzescijanstwu,
katolicyzmowi, ludziom, instytucji, wierze
Kosciola. Teoretycznie s3 to jezyki, ktore
speliaja swoje zadanie: ostrzegaja, in-
formuja, tworza linie demarkacyjne w uni-
wersum symbolicznym i spolecznym.
Z tym, ze chrystofobia to przeciez w swoim
~fobicznym” dookre$leniu kalka z licznych
jezykow poprawnos$ci politycznej, z ich
zwyczajowym ,subiektywizmem walcza-
cym”, tyle ze ze znakiem przeciwnie skie-
rowanym.

To fascynujace, ze Bialystok
to roOwnoczesnie miasto
projektu pokroju Batushka,
ktora redefiniuje
prawoslawna tozsamosé
polskiego wschodu w duchu
blasfemii i silnych wplywow

radykalnego obozu

narodowego

Z kolei w sformulowaniu ,obraza
uczu¢ religijnych” brzmia dalekim echem
teorie z konca wieku XIX i poczatku XX
stulecia. To koncepcje z pogranicza
owczesnych nauk humanistycznych i pro-
testanckiej teologii. Na gruncie filozofii
religii i religioznawstwa jedna z lepiej
znanych interpretacji sacrum, pojmowa-
nego wiasnie jako nieredukowalne do ni-
czego glebokie i wymykajace sie racjo-
nalnos$ci uczucie (mysterium tremendum
et mysterium fascinans), przedstawiono
w ksigzce ,,Swietoé¢. Elementy irracjonalne
w pojeciu bostwa i ich stosunek do ele-
mentoéw racjonalnych” Rudolfa Otto.
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Okreslenia w rodzaju ,,chrystofobia”
czy ,obraza uczué religijnych” po czesci
spelniaja swoje zadanie. A jednak bez na-
zwania bluznierstwa wprost bluznier-
stwem, czyli diabolicznym wyzwaniem
rzuconym w twarz Bogu Jedynemu w Tro6j-
cy — pewne okreslenia latwo sie rozmywaja
1 nie siegaja sedna rzeczy, a ujecie pro-
blemoéw traci swoje katolickie ,ratio” na
rzecz histerycznych niekiedy zawodzen
i skrajnie indywidualnych odczué¢.

lkonaiidol

Wrbéémy do wezedniejszych rozwazan: czy
estetyka jest ,etycznie/duchowo” obojet-
na? Oczywiécie, to nie piekno zbawia
Swiat (co najwyzej czyni stodszym jego
gorycz, jeSli samo nie staje sie gorzkie),
niemniej ,medium is the message” (me-
dium jest przekazem). We wspolczesnym
chrzescijanstwie/katolicyzmie mozemy
mie¢ problem z uchwyceniem zjawiska,
ktore da sie wyrazi¢ nastepujaco: estetyka
liturgii jest takze dobrem liturgii. Dla-
czego? Poniewaz wigze ona sprawy ducha
i materii w calos¢, odzwierciedlajac toz-
samos$¢ czlowieka i Boga-czlowieka oraz
wszelkie sprawy, jakie sa miedzy nimi.
To nie tylko kwestia kultu Bozego, ale
pewnos$¢ wiary, ze materia i duch znajduja
wlaéciwe dopekienie w porzadku zbaw-
czym, tak skrupulatnie oddanym w iko-
nopisaniu. Liturgia jest rOwniez prze-
strzenig sakramentow, jest wyrazem ladu
w Domu Bozym, cho¢ umyka nam to
w czasach, gdy z ,oprawy liturgicznej”
zrobiono niekiedy ,,przyjemng muziczke”,
shuzaca wzruszeniom religijnym na po-
ziomie tych, jakie budzily po$cielowe songi
na dyskotece w podstawbwce.

W takim kontekscie nalezy rozmawiac
o projektach w rodzaju , Litourgiya”. Nie
interesuja mnie w tym momencie gorace
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spory w Srodowisku odbiorcow tego typu
muzyKki, czy Batushka to projekt intrygu-
jacy i nowatorski, czy komercyjny banat
pod nieco szersza publiczke. W takim
ujeciu zagadnienia, jakie zaproponowalem,
sedno problemu kryje sie w tym, co dzien-
nikarz muzyczny Cyprian Lakomy w re-
cenzji albumu nazwat — zapewne bawigc
sie konwencja — mariazem ,,smoly z cer-
kiewnym oltarzem”. W pewnym stopniu
nowoscia jest przyjecie prawostawnej li-
turgii za material bluznierstwa. Ale po-
dobne eksperymenty z prawostawnymi
treSciami przeprowadzal wczesniej fran-
cuski zesp6l metalowy Deathspell Omega
czy hiszpanski Teitanblood. Skadinad to
fascynujace, ze Bialystok to rownoczesnie
miasto projektu pokroju Batushka, ktéra
redefiniuje prawostawng tozsamos$é pol-
skiego wschodu w duchu blasfemii i silnych
wplywdw radykalnego obozu narodowego.
Rozne tradycje idolatrii spotykaja sie jak
wida¢ w jednym miejscu, cho¢ pewnie sa
soba wzajemnie gleboko zgorszone.

Na okladce ,Litourgiya” postaci bez
twarzy — wbrew porzadkowi ikon — przy-
pominaja Maryje z Dziecieciem Jezus.
Idac tropem francuskiego fenomenologa
Jean-Luc Mariona: ikona to w znacznej
mierze Oblicze, ktore odsyla ku trans-
cendencji, ku pierwszemu dobru, idol to
maska, ktora zatrzymuje czlowieka przy
sobie i w sobie, nie pozwala mu i$¢ dale;j.
Ikona to wolno$¢ duchowa, idol to uwie-
zienie w tym, co nizsze od Boga. Takze
dlatego okladkowe zachwianie porzadku
wizerunku (w jego przyjetym w wielo-
wiekowej tradycji odniesieniu) jest tak
jednoznaczne, cho¢ nie epatuje odwro-
conymi krzyzami. Zresztg, te sa na innych
rycinach, chocby $wietego z glowa ni to
psa, ni to szakala — bardziej przypomi-
najacego egipskiego boga mumifikacji
Anubisa nizli prawostawnych ojczulkow.
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Jezeli wspomnie¢, ze prawoslawie czerpie
takze od Ojcow Pustyni, to starozytne bo-
stwo egipskiej ziemi jawi sie jako stary
demon, wciaz gotowy kusi¢ wiernych, by
zaprzestali Bozej liturgii i oddali sie tej,
ktora sprowadza potepienie (egipska zie-
mia to w tradycji judeochrzescijanskiej
wlasnie dom niewoli). Rzecz jasna, dla
czesci czytelnikow takie stowa moge ocie-
rac sie o przesade. Ale w dziejach ludzkich,
zar6wno w historii poszczegblnych osob,
jak i calych narodow, czesto bywalo tak,
ze moOwienie o zhu (niezaleznie od przy-
pisywanej mu proweniencji) najpierw
uchodzilo za niestosownos$¢ czy nadmiar
obaw, a p6zniej trzeba bylo placi¢ straszna
cene — osobistg i/albo ogolnoludzka.
Niech to bedzie jasne: nie potepiam, ale
fascynacje bluznierstwem warto nazywac
po imieniu, wtedy przynajmniej nie uraga
sie rozumowi, gdy rzeczy nazywa sie wprost.

Odwrdcona liturgia

Przyjrzyjmy sie liturgicznemu wymiarowi
prawostawia, by w jego Swietle ocenic¢ al-
bum Batiuszki. W artykule po§wieconym
zyciu sakramentalnemu prawostawia, za-
wartym na kartach ksigzki ,,Prawostawie.
Swiatto wiary i zdr6j do§wiadczenia”, pod
redakcja K. LeSniewskiego i J. LeSniew-
skiej, ks. Alciviadis C. Calivas zwraca
uwage, ze ,kazde misterium ma bezpo-
Srednie odniesienie do Chrystusa. Sam
Chrystus jest pierwotnym misterium (por.
J 1,1—18) i celebransem wszystkich mis-
teriow”. Ko$ci6l prawostawny uzywa naj-
czesciej greckiego terminu mysterion, za-
miast lacinskiego sacramentum na okre-
Slenie rytow ustanowionych przez Boga,
ktoére objawiaja i przekazuja uswiecajaca
laske Boza. Stowo mysterion okresla to,
co ukryte badz niepojmowalne. Jednym
z nich jest Eucharystia.
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Metropolita Sawa (Hrycuniak) w ar-
tykule ,Eucharystia”, opublikowanym
w tej samej pracy, przypomina, ze w Ko-
Sciele prawoslawnym jest ona przezywana
i pojmowana jako ,Boska Liturgia” (gr. li-
turgia), jako wspolne dzielo, akt (gr. ergon,
praksis) ludu Bozego w Chrystusie. Eu-
charystia w prawoslawiu pojmowana jest
nie tyle jako jeden z sakramentow Ko-
Sciola, lecz jako misterium pojmowania
samego KoSciola, misterium wspolnoty
(gr. synaksis), misterium jednosci Chrys-
tusa i Jego Kosciola, Chrystusa i wierza-
cych — czlonkow Ciala Bogoczlowieka.

Starozytne bostwo egipskiej
ziemi jawi sie jako stary
demon, wciaz gotowy kusic
wiernych, by zaprzestali

Bozej liturgii i oddali sie tej,

ktora sprowadza potepienie

Poza tym struktura Boskiej Liturgii od
samego poczatku ma charakter trynitarny.
Wszystkie modlitwy eucharystyczne zwré-
cone sa do Boga Ojca, od ktorego wszystko
pochodzi, poprzez Syna w Duchu Swietym
i ku ktoremu wszystko sie wznosi. Liturgia
prawostawna rozpoczyna sie slowami:
»Blogostawione Krolestwo Ojca i Syna
i Ducha Swietego”. Jest to eucharystyczne
obwieszczenie wierzacym Krolestwa Trojcy
Swietej. Trynitarna Jedno$¢ Boga, ktora
odzwierciedla liturgia, jako akt wspoélnoty
wiernych, jest zapowiedzia najwiekszych
eschatologicznych nadziei, ktore w po-
rzadku doczesnym realizuja sie zaczat-
kowo. Znamienne sa zdania Metropolity:
»Celem ekonomii Bozej, czyli zjednoczenia
wszystkich i zawsze w Chrystusie oraz
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napehienie wszystkich i wszedzie Duchem
Swietym, byla i jest zawsze Eucharystia,
misterium KoSciola i jego jednoSci, urze-
czywistniane poprzez Ducha Swietego
w Chrystusie z Bogiem Ojcem”. W tym
kontekscie anty-Liturgia Batiuszki, ktéra
odtwarza $piewy poszczegdlnych czesci
Eucharystii, jest parodia i przedrzeznia-
niem (blackmetalowy wokal przynosi
spory dysonans poznawczy!) glosu orto-
doksyjnej, czyli prawostawnej liturgii.

Rzeczpospolita Niewierna

Patrze na Batiuszke z perspektywy kato-
lickiej, a przeciez bardziej interesujacy
bylby tekst prawoslawnego wyznawcy na
jej temat. ,Liturgia” to znakomita $Sciezka
muzyczna do lektury ,,Najkrotszego stow-
nika sekt i herezji Ko$ciota Wschodniego”
Jana Gondowicza (,Literatura Na Swiecie”
1989, nr 4[213]). Mozemy dowiedziec sie
z niego, ze dusiciele, odlam sekty filipow-
cow, dusili male dzieci, ,by umarly
w 9chwale”. Albo ze jeden z Wyznawcow
Ducha Swietego ,,potknal Ducha Swietego
znadmiarem, i w ciggu pot godziny w ciez-
kich cierpieniach zmarl”. Dowiemy sie
stamtad réwniez, ze Biali (postnicy) przy-
jeli pie¢ zasad Lwa Tolstoja: wegetaria-
nizm, pacyfizm, rowno$¢ majatkows, shuz-
be jedynie Bogu oraz ,,powstrzymywanie
sie od stosunkow z kobietami dla szybszego
wygubienia rodzaju ludzkiego”. Dowiemy
sie wreszcie, ze skopcy, postmanichejska
XVIII-wieczna sekta, dokonywali ,,wybie-
lenia”, czyli kastracji, dla wyrugowania
zla. A ich radykalny odlam, Lichaczowcy,
uwazali, ze cialo nalezy zniszczy¢ jak naj-
szybciej, popelniajac samobojstwo. W ten
sposob uciekali ze §wiata, ktéry uznawali
za dzielo diabla. Uznawali tez, ze ,wzorem
dla ludzi winien by¢ najkonsekwentniejszy
chrzescijanin, Judasz, ktory zgrzeszywszy,
natychmiast powiesil sie”.
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Oczywiscie, pojawia sie pytanie, na
ile faktycznie w prawoslawiu osadzeni sa
ludzie stojacy za albumem , Liturgia”, z calg
pewnoscig to rodzima produkcja. Pod ko-
niec wrze$nia 2016 roku pod przewodnic-
twem Behemotha rusza w Polske trasa
koncertowa ,Rzeczpospolita Niewierna”.
Oprocz kapeli Nergala zagra Batushka oraz
szwajcarski Bolzer. Do mysSlenia daje krotka
notka na internetowej stronie Encyclo-
paedia Metallum (http://www.metal-
-archives.com/). Pod haslem Bolzer
w podpunkcie ,lyrical themes” (tematyka
utworow) zapisano: ,,Occultism, Death,
Rituals, Paganism, Duality”. A zatem:
okultyzm, Smier¢, rytualy, poganstwo,
dualizm (najpewniej okolognostycki). Jest
to niemal zabawne: istnieje dzi$ w Polsce
wcale pokazna grupa ludzi wierzacych,
a przy tym pozostajacych, zdaje sie, w pehni
wladzy umystowych, ktora udaje, ze tego
typu fascynacje to ,jasetka”. Tymczasem,
jak wida¢, ,Rzeczpospolita Niewierna”
znaczy co$ bardzo konkretnego, co ma
swoj ciezar gatunkowy, znakomicie wy-
razony stowami: Peccatum lex est.

Jeszcze jedna sprawa: wida¢ wcale
dobrze, jak kwestie tozsamos$ciowe, od-
noszace sie w pewien sposob do polskosci
czy patriotyzmu, przeniknely rowniez
w tak dziwne okolice. Wszak ,Rzeczpo-
spolita Niewierna” to nieledwie wyznanie
alternatywnej wersji polskosci: radykalnie
postchrzescijanskiej, ktéora znakomicie
odnajduje sie w popkulturze juz nie tak
niszowej, jak mogloby sie wydawa¢ jakis
czas temu. Nergal dzieki wspdlpracy z me-
dialnym mainstreamem jest ,,apostolem”
blasfemii. Jak sie okazuje, takze we wspdl-
pracy z Ojczulkiem i jego ,Liturgia”, na
tyle komercyjna, by przyciagna¢ stuchaczy
spoza ,,ortodoksyjnych” kregéw blackme-
talowych. Bluzniercy beda bluzni¢. Takie
beda teraz Rzeczpospolite?
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+~NK” w potrzebie!

~Nowa Konfederacja” znalazta sie w trudnej sytuacji finansowej, w zwigzku
z utratg kilkku Darczyncow. W marcu state przychody miesiecznika wyniosty
6 260 zt. Aby przetrwac, potrzebuje on 8 494 zt miesiecznie.

Koszty dziatalnosci ,,NK” obejmujg wynagrodzenia za: artykuty, redakcje,
korekte, grafike, ksiegowosc, obstuge informatyczng, sktad.

Jesli cenisz ,NK” — wesprzyj jq!

Podstawq istnienia miesiecznika sq state, comiesieczne darowizny. Nawet
jesli sg niewielkie, dajg poczucie stabilnoscii pozwalajg planowac aktywnosce.

Darowizny prosimy kierowac¢ na rachunek bankowy wydawcy ,,Nowej
Konfederaciji”, Fundacji Nowa Rzeczpospolita: 09 1560 0013 2376 9529 1000
0001 (Getin Bank). W tytule przelewdw najlepiej wpisac: ,, darowizna™. Jesli
zamierzajg Panstwo wspierac¢ nas stale, bardzo prosimy o tytut przelewu:
wstata darowizna”.

Dlaczego warto nas wesprze¢? Przynajmniej z szesciu powoddw:

1.,NK" jest probg stworzenia niskokosztowej powaznej alternatywy dla
upadajgcych - finansowo i intelektualnie - mediéow gtéwnego nurtu. Stgd
takze nowy model pozyskiwania funduszy — poprzez mecenat obywatelski.

2.Dostajemy wiele sygnatow, ze udaje nam sie realizowaé zatozone
cele: powaznie debatowac o panstwie i polityce, transmitowac do szerokiej
publicznosci wazne idee naukowe i eksperckie, aktualizowac polskg tradycje
republikanskg. Sygnaty te ptyng zwtaszcza od przedstawicieli inteligencii.

3.Poczgwszy od pazdziernika 2013 r., udaje nam sie regularnie publikowaé
kolejne numery ,,NK”, poruszajgc tematy tylez wazne, ile nieobecne w debacie,
jak np. neokolonizacja Polski, przebudowa globalnego tadu politycznego
czy wtadza sondazy.

4. Mamy wptyw na ksztattowanie opinii, zwtaszcza elit. Czyta nas 15-20
tys. 0sGb miesiecznie, regularnie wystepujemy w telewizji, inspirujemy inne
media do podejmowania wprowadzanych przez nas tematdw, nasze artykuty
sq chetnie przedrukowywane przez popularne portale.

5.Wsparcie ,,NK” to takze wsparcie mtodego - prawdziwie niezaleznego
i majacego odwage ptyngé pod prad - osrodka i sSrodowiska intelektualnego,
niepoddajgcego sie wszechobecnemu marazmowi i starajgcego sie powoli
budowac lepszg Polske.

6. Darowizny na rzecz fundacji sq w Polsce (art. 16 ustawy o fundacjach)
zwolnione z podatku. Co wiecej, podlegajg odliczeniv od podatku zaréwno
przez osoby fizyczne, jak i prawne, zgodnie z przepisami ustaw o podatku do-
chodowym od o0sdéb fizycznych i prawnych.
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O nas

»Nowa Konfederacja” to pierwszy w Polsce internetowy miesiecznik idei.
Koncentrujemy sie na tematyce politycznej o znaczeniu strategicznym. ,,NK”
to medium misyjne, tworzone przez obywateli — dla obywateli. Jako pierwsi
w Polsce dziatamy profesjonalnie wytgcznie dzieki wsparciu Darczyncow.

Stawiamy sobie trzy cele gtéwne.

Po pierwsze, chcemy tworzy¢ miejsce powaznej debaty

o panstwie i polityce.

Dzi$ takiego miejsca w Polsce brakuje. Wskutek postepujgcych procesow
tabloidyzaciji oraz uzaleznienia medidw opiniotwoérczych od partii i wielkiego
kapitatu, brak ten staje sie coraz bardziej dotkliwy.

Stgd, w Ssrodowisku skupionym dawniej wokot kwartalnika ,Rzeczy
Wspdlne” — poszerzonym po rozstaniu z Fundacjg Republikanskg w kwietniu
2013 o nowe osoby — powstat pomyst stworzenia internetowego tygodnika/mie-
siecznika idei. Niekomercyjnego i niezaleznego medium, wskrzeszajgcego
formute gtebokiej publicystyki. Majgcego dostarczac zaawansowanej wiedzy
o polityce w przystepnej formie.

Nasz drugi cel to petnienie roli posrednika

miedzy swiatem ekspercko-akademickim a medialnym.

Wspdtczesna Polska jest intelektualng potpustynig: dominacja tematéw
trzeciorzednych sprawia, ze o sprawach istotnych mowi sie i dyskutuje rzadko,
a jesli juz, to zazwyczaj na niskim poziomie. Niemniej w Swiecie akademickim
i eksperckim rodzg sie niekiedy wazne diagnozy i idee. Media gtéwnego
nurtu przewaznie je ignoruja. ,Nowa Konfederacja” - ma je przyblizac.

Cel trzeci to aktualizacja polskiej tradycji republikanskiej.

Republikanizm przynidst swego czasu Polsce rozkwit pod kazdym wzgledem.
Uwazamy, ze jest wcigz najlepszym sposolbem myslenia o polityce — i uprawiania
jej. Co wiecej, w dobie kryzysu demokracji, jawi sie jako zarazem remedium
i alternatywa dla liberalizmu. Jednak polska tradycja republikanska zostata
w duzym stopniu zapomniana. Dgzymy do jej przypomnienia i dostosowania
do wymogow wspotczesnosci.

Dlaczego konfederacja? Bo to instytucja esencjonalna dla polskiej tradycji
republikanskiej — zwigzek obywateli dgzgcych razem do dobra wspdlnego
w sytuacji, gdy inne instytucje zawodzqg. W naszej historii konfederacje bywaty
chwalebne (konfederacja warszawska 1573 r., sejmy skonfederowane jako
remedium na liberum veto), bywaty tez zgubne (Targowica). Niemniej, zawsze
byty poteznym narzedziem obywatelskiego wptywu na polityke.

Dzisiejszy upadek debaty publicznej domaga sie nowej konfederaciji!
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~Nowq Konfederacje” tworzq

Stali Darczyncy:

Stu Dwudziestu Szesciu Anonimowych Statych Darczyhcdw, Pawet Gatus,
Barttomiej Kachniarz, Piotr Kubiak, Michat Macierzynski, Jerzy Martini, ,,miesz-
kaniec Bytomia”, Jakub Stychno, Skryta Opcja Sarmacka, Marcin Staweta,
Michat Kocur, Remigiusz Iwuc, Piotr Oginski

Pozostali Darczyncy:

Stu Osiemdziesieciu Czterech Anonimowych Darczyncdw, Jacek Bartosiak,
Piofr Remiszewski, Piotr Wozny, Andrzej Dobrowolski, Krzysztof Poradzisz, Marek
Nowakowski

(Lista Darczyncow jest uaktualniana na poczgtku kazdego miesigca)
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Anna Kiljan (sekretarz), Michat Kuz, Barttomiej Radziejewski (redaktor naczelny),
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Jacek Bartosiak, Michat Beim, Tomasz Grzegorz Grosse, Maciej Gurtowski,
Barttomiej Kachniarz, Krzysztof Koehler, Andrzej Masnica, Rafat Matyja, Anna
Mieszczanek, Barbara Molska, Agnieszka Nogal, Tomasz Pichdér, Adam
Radzimski, Krzysztof Rak, Zbigniew Stawrowski, Krzysztof Wotodzko, Piotr Woyke,
Michat Lubina
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